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VORWORT

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

der Landkreis Altenburger Land
nimmt fur die Burgerinnen und Bir-
ger der Region eine Vielzahl offentli-
cher Aufgaben wahr. Diese werden
in unterschiedlichen Organisations-
formen innerhalb, aber auch aul3er-
halb der Kernverwaltung umgesetzt.
Ein Teil der Leistungen wird von Un-
ternehmen in privatrechtlicher und
offentlich-rechtlicher Form erbracht.

Gemal 8§75a Thiringer Kommunal-
ordnung ist die Verwaltung des Land-
kreises verpflichtet, jahrlich einen
Bericht Gber die bestehenden Betei-
ligungen zu erarbeiten.

Dieser wurde auch fur 2023 in ge-
wohnter Weise erstellt und um Infor-
mationen zum Eigenbetrieb Abfall-
wirtschaft/KreisstraRenmeisterei er-
ganzt.

Die im Bericht dargestellten 13 Unter-
nehmen sind in den Bereichen Ge-
sundheit und Soziales, Verkehr, Kul-
tur sowie Entsorgung tatig. Durch
Uber 2.300 Mitarbeiter wurde im
Jahre 2023 ein Gesamtumsatz von
169 Millionen Euro realisiert sowie im
Gesamtergebnis ein Uberschuss von
1,1 Millionen Euro erwirtschaftet. Zu-
dem tatigten die Unternehmen In-
vestitionen in Hohe von 8 Millionen
Euro.

Das Geschéftsjahr 2023 war ge-
pragt von den Auswirkungen des
anhaltenden Krieges zwischen
Russland und der Ukraine. Infolge-
dessen ergaben sich deutliche
Kostensteigerungen in den Berei-
chen Energie, Brennstoffe sowie
Lebensmittel, was zu einer deutli-
chen Erhdhung der Inflationsrate
gefuhrt hat. Dies stellte die Blirge-
rinnen und Bulrger, die gesamte
Wirtschaft, die Kernverwaltung
und die kommunalen Beteili-
gungsunternehmen vor enorme
Herausforderungen. Dabei waren
die verschiedenen Branchen in un-
terschiedlichem Mal3e betroffen.

Meinen Dank méchte ich allen Ge-
schaftsfihrern sowie Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern unserer Un-
ternehmen aussprechen, die mit ih-
rer Arbeit wirtschaftliche Erfolge
sowie wertvolle Leistungen und
Dienstleistungen fiir unseren Land-
kreis erbracht haben.

Altenburg, im November 2024

fuse Jut !

Uwe Melzer
Landrat des Landkreises Altenbur-
ger Land
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O
W KUN

1]
KUM B SCHMOLLNER HEIM
BETRIEBSGESELLSCHAFT mbH

Altenburger Land .

Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH

THEATER @% LANDKREIS
égz'}:xNBURG =P ALTENBURGER LAND

THUSAce=
Personennahverkehrsgesellschaft mhH

. Leipzig- Altenburg Airport




1. Beteiligungen des Landkreises Altenburger Land an Unternehmen in Privatrechtsformen

1.1 Struktur der Beteiligungen

Landkreis Altenburger Land

Gesundheit und

Soziales

Flugplatz Alten-
burg — Nobitz

3%

>

GmbH

Krankenpflege-
— 50 % | schule Alten-
E:Itnlkgm *| burg gGmbH
enburger
Land Grr?bH 51’15:%
"| Krankenhaus-
100 % Service-Gesell-
schaft Alten-
burger Land
mbH
100 %
Medizin. Versor-
gungszentren
Altenburger
Land gGmbH
100 %
v 94,23 % Gesellschaft
- ; fur Rehabilita-
Sch_mollner Heim- tion, Therapie
betriebsgesell- und Pravention
schaft Altenburger

K

THUSAC
Personennah-

099% _

verkehrsge-sell-
schaft

Mitteldeutscher
Verkehrsver-
bund GmbH

Seniorenzentrum
Meuselwitz
GmbH

- IEX

100 %

»

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund
GmbH

Aus- und Weiterbil-
dungsgesellschaft
THUSAC mbH

Theater
Altenburg Gera
gGmbH




1.2 Bedeutsame Vorgiange und Veranderungen 2023

Gesundheit und Soziales

Vorbereitung der Einfihrung der elektronischen Patienten-
akte auf den Intensivstationen

Klinikum Altenburger Land GmbH

Schmolliner Heimbetriebsgesellschaft
mbH

Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH

Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

THUSAC Personennahverkehrsgesell-
schaft mbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Kultur und Tourismus

Realisierung einer Wohngemeinschaft fiir eigene Beschaf-
tigte (vorzugsweise Auszubildende) in den Raumlichkeiten
des KAL; Vorbereitung des Projektes ,Betreutes Gemein-
schaftswohnen fir psychisch Kranke®, welches 2024 umge-
setzt werden soll

EinfUhrung des Deutschlandtickets zum 01.05.2023

Einfihrung des Deutschlandtickets zum 01.05.2023;

Start des 2. Projektes im Rahmen des Bundesprogramms
,Modellprojekte zur Starkung des OPNV* mit dem Thema
Starkung der Pendlermobilitét in Leipzig + Umland

Theater Altenburg Gera gGmbH

Dienstleistungsbetrieb Abfallwirt-
schaft/KreisstraBenmeisterei des Land-
kreises Altenburger Land

Weiterfuhrung der Sanierung des Landestheaters Alten-
burg



1.3 Finanzbeziehungen zwischen dem Kernhaushalt des Landkreises Alten-
burger Land und den Beteiligungen sowie dem Eigenbetrieb 2022 und

2023
Zufluss an Beteiligungen Zufluss an Haushalt
Gewinn-
Invest.-zu-  Ertrags-zu- Kapital- ausschit- Kapital-
Angaben in T€ schisse schisse zufihrung  tung entnahme
2023 76 150
Flugplatz
Altenburg-Nobitz GmbH
2022 150
THUSAC 2023 2.661
Personennahverkehrs-
gesellschaft mbH 2022 2.402
Mitteldeutscher 2023 34
Verkehrsverbund GmbH
2022 34
Kultur und Tourismus
2023 1.773

Theater Altenburg Gera

Ver- und Entsorgung

Dienstleistungsbetrieb

Abfallwirtschaft/Kreis- 2023 100 1.941
strallenmeisterei des

Landkreises Altenburger 2022 100 1.871
Land



1.4 Rechtsaufsichtliche Genehmigungen 2023

Gesundheit und Soziales

Schmodllner Heimbetriebsgesellschaft mbH keine

Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH keine
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH keine
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH keine

Kultur und Tourismus

Theater Altenburg Gera gGmbH keine

Ver- und Entsorgung

Dienstleistungsbetrieb Abfallwirtschaft/Kreisstralenmeis-

terei des Landkreises Altenburger Land i

11
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2. Wirtschaftsdaten der kreislichen privatrechtlichen Unternehmen

2.1 Ausgewahlite Daten zu den Jahresabschliissen 2019 - 2023

(Rundungsdifferenzen moglich)

[} 1 by Q :6
2 2 N 2 3 € E
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<858 o2 ) 8S5S 9 EF o~ <5 )
Gesundheit und Soziales
2019 100 82.222 79.886 -525 2.138 135.637 104.624 58.584
2020 100 87.631 85.681 1.224 3.797 135.745 101.284 59.808
2021 100 91.938 89.453 498 4.395 135.278 99.424 60.306
2022 100 96.709 93.637 1.661 3.821 141.310 95.201 61.967
2023 100 104.372 97.202 1.661 104 139.690 91.306 62.071
2019 5,77 10.268 9.600 25 622 18.591 17.288 3.254
2020 5,77 11.156 10.300 50 396 18.386 16.720 3.304
2021 5,77 11.748 10.937 24 336 18.184 16.129 3.328
2022 5,77 12.025 11.340 5 238 17.734 15.521 3.333
2023 5,77 12.923 11.554 43 165 16.895 14.911 3.376
2019 50 3.342 3.257 83 56 7.291 6.540 1.646
2020 50 3.633 3.376 72 29 7.151 6.320 1.718
2021 50 3.932 3.609 70 59 7.038 6.133 1.788
2022 50 3.922 3.885 -70 52 6.758 5.943 1.717
2023 50 4.601 4.569 209 119 6.831 5.819 1.927
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH
2019 60 967 498 -39 128 2.526 2.295 481
2020 60 1.448 731 153 438 3.009 2,511 808
2021 60 1.041 477 6 714 3.492 2.977 988
2022 60 1.105 458 -15 15 3.273 2.702 1.147
2023 60 1.266 655 40 203 3.316 2.609 1.361
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH
2019 52 19.167 18.965 463 5.076 22.450 17.166 10.259
2020 52 19.117 18.267 -145 502 19.800 14.896 10.114
2021 52 21.902 21.332 283 3.911 22.959 16.043 10.398
2022 52 23.331 15.712 194 1.071 22.762 14.424 10.591
2023 52 24.965 17.378 -860 2.206 20.423 13.896 9.730
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
2019 1 5.563 971 0 422 2.938 885 477
2020 1 5.311 1.126 0 188 2.750 808 477
2021 1 4.994 1.086 0 631 2.703 1.120 477
2022 1 5.581 1.143 0 157 2.881 980 477
2023 1 6.239 1.433 0 372 3.358 1.063 477

Theater Altenburg Gera gGmbH

2019 20 24.666 2.320 0 835 12.747 2.469 5.883
2020 20 18.011 514 0 960 14.199 2.929 5.883
2021 20 19.426 918 0 459 16.670 5.811 5.883
2022 20 24.487 7.324 0 499 14.972 8.234 5.883
2023 20 26.888 2.359 0 484 12.632 8.157 5.883



2.2 Bilanzdaten zum 31.12.2023 (Angaben in T€)

(Rundungsdifferenzen moglich)

Schmoll-

Klinikum | ner Heim- | S€nioren- Flugplatz THUSAC | Mittel-deut- | Theater
. zentrum Personen- | scher Ver- | Alten-
Altenburger | betriebs- Altenburg-
Meusel- . nahverkehrs- | kehrs-ver- | burg
Land gesell- . Nobitz llschaf bund
GmbH schaft witz GmbH gesellschaft un Gera
GmbH mbH GmbH |gGmbH
mbH
Anlagevermégen 91.306 14911 5.819 2.609 13.896 1.063| 8.157
Umlaufvermdgen 46.054 1.966 1.005 706 6.523 2.246 | 4.475
Ausgleichsposten nach dem
KHG 1.941
Aktiver RAP 389 18 6 0 4 49 0
Bilanzsumme Aktiva 139.690 16.895 6.831 3.315 20.423 3.358 | 12.632
Eigenkapital 62.071 3.376 1.927 1.361 9.730 477 | 5.883
Gez.Kapital/Stammkapital 1.600 26 26 51 260 76 51
abzlglich eigener Anteile -16 -75
Rucklagen 56.984 1.855 1.691 1.043 4.697 401| 5.831
Gewinn-/Verlustvortrag 3.383 1.452 228 5.029
andere Gewinnrticklangen 1.691 15 680 4.681
Jahresuberschuss/ 104 43 209 40 -861 0 0
- fehlbetrag
Bilanzergebnis
Sonderposten/invest.zu- 59.497 7.662| 2178 1.642 4.682 849
schisse
Ruckstellungen 4.986 1.141 90 150 1.643 169 | 1.162
Verbindlichkeiten 12.630 4,717 2.636 161 4.361 1509 1.111
Passiver RAP 506 0 0 2 7 354 | 4.477
Bilanzsumme Passiva 139.690 16.895 6.831 3.316 20.423 3.358| 12.632
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2.3 Gewinn- und Verlustrechnung 2023 (Angaben in T€)

(Rundungsdifferenzen maéglich)
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Umsatzerlése/Ertrage 97.447 11.554 4.569 655 10.272 1.433 2.359
Zuschisse 4.570 25 0 7.130 3.403 24.125
sonstige Ertrage 2.355 1.370 7 611 433 1.403 404
E;;"’t‘ge/ Leistungen ge- 104372| 12923 4.601 1.266| 17.835 6.239|  26.888
Materialaufwand 24.243 1.751 899 103 8.947 2.080 875
Personalaufwand 65.055 9.108 2.903 504 12.781 3.292 20.913
Abschreibungen 6.236 774 243 296 1.772 288 561
Sonstioer betrieblicher Auf- 12.974 1.153 381 310 2316 622 4583
Vgrrechnung Fordermittelbe- 3.847 69
reich
Finanzergebnis 443 -88 -35 -3 4 43 54
Steuern 51 5 10 39 11
Jahrestuberschuss/-fehlbe- 104 43 209 40 -860 0 0




2.4. Kennzahlen zu den Jahresabschliissen 2021 - 2023

Die in der Tabelle aufgefiihrten Kennzahlen ergeben sich aus den nachfolgend dargestellten Formeln. Hier-
bei kann es zu Differenzen mit den in den Jahresabschliissen genannten Kennzahlen auf Grund von teilweise
unterschiedlichen Zuordnungs- und Berechnungsmodalitdten kommen.

Bei der Berechnung der Kennzahlen fur die Ubersicht wurden folgende einheitliche Grundsatze angewandt:
- Zuordnung der passiven Rechnungsabgrenzungsposten zum Fremdkapital,

- Abzug der Ricklagen fir eigene Anteile vom Eigenkapital,

- Abzug der Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung vom Eigenkapital.

Formel Beschreibung

Die Umsatzrendite stellt den auf den Umsatz bezogenen Ge-
Umsatzren- _ Jahresergebnis x 100 winnanteil dar. Diese Kennzahl sagt aus, wie viel Ge-
tabilitat ~ Umsatzerlose winn/Verlust ein Unternehmen in Bezug auf 1 € Umsatz er-

zielt hat.
Eigenkapital- _ Jahresergebnis x 100 D!e Elgenkapltallrentabllltat zeigt auf,_ wie viel Prozent de_s Ge-

N = = : winns auf das eingesetzte Eigenkapital entfallen und spiegelt

rentabilitat Eigenkapital . . . : )

somit die Verzinsung des Eigenkapitals wider.

Diese Kennzahl gibt an, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals

am Gesamtkapital ist. Je héher die Eigenkapitalquote, umso
Eigenkapital- _ Eigenkapital x 100 hoher ist die finanzielle Stabilitédt des Unternehmens und die
quote ~ Gesamtkapital Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern. Banken be-

werten daher die Bonitat eines Unternehmens bei hoher Ei-

genkapitalquote besser.

] . Der Verschuldungsgrad zeigt das Verhéltnis des Fremdkapi-
verschul F_remdkap|tal x 100 tals zum Eigenkapital auf und gibt damit Auskunft zur Finan-
dungsgrad Eigenkapital .

zierungsstruktur des Unternehmens.
Anlagende- Eigenkapital x 100 Mit dieser Kennzahl wird ermittelt, wie hoch der Anteil des
ckungsgrad Anlagevermdgen Anlagevermdgens ist, der mit Eigenkapital finanziert wurde.

. . Damit wird der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtver-
Anlagenin- Anlagevermdgen x 100 . . N : : o

N = mdagen ermittelt. Je héher die Anlagenintensitat, desto mehr
tensitat Gesamtvermogen . . L
Kapital ist in Form von Anlagevermogen langfristig gebunden.
Investitions- Investitionen x 100 Die Investitionsquote gibt den prozentualen Anteil der im
" Wirtschaftsjahr getétigten Investitionen am gesamten Anla-
guote Anlagevermdgen ) ,
gevermdogen wieder.
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Gesundheit und Soziales
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Eigenkapitalrenta-

Eigenkapitalquote

Verschuldungsgrad

Anlagendeckungs-

grad

Anlagenintensitat

Investitionsquote

Klinikum Altenburger 2021 0,6 0,8 44.6 18,9 60,7 73,5 4.4
Land GmbH 2022 1,8 2,7 43,9 29,0 65,1 67,4 4.0

2023 0,1 0,2 44 .4 28,4 68,0 65,4 4.9
Schmollner Heim- 2021 0,2 0,7 18,3 200,1 20,6 88,7 2,1
betriebsgesellschaft | 2022 0,0 0,2 18,8 193,3 21,5 87,5 15
mbH 2023 0,4 1,3 20,0 173,5 22,6 88,3 1,1

. 2021 1,9 3,9 25,4 164,1 29,2 87,1 1,0

ASAZTJ'SQ?VUE?"&%E’H 2022 1,9 4,1 254|  162,7 28,9 87,9 0,9

2023 4,6 10,9 28,2 141,5 33,1 85,2 2,0
Verkehr
Flugplatz 2021 1,3 0,6 28,3 55,8 33,2 85,3 24,0
Altenburg-Nobitz 2022 -3,3 -1,3 35,0 31,9 425 82,6 0,6
GmbH 2023 6,1 2,9 41,0 22,9 52,2 78,7 7,8
THUSAC 2021 1,3 2,7 45,3 62,0 64,8 69,9 24,4
Personennahver- 2022 1,2 1,8 46,5 63,2 73,4 63,4 7,4
kehrs- 2023 -4,9 -8,8 47,6 61,7 70,0 68,0 15,9
gesellschaft mbH
Mitteldeutscher 2021 0,0 0,0 17,6 2524 42,6 41,4 56,3
Verkehrsverbund 2022 0,0 0,0 16,6 292,6 48,7 34,0 16,0
GmbH 2023 0,0 0,0 14,2 351,8 44,9 31,7 35,0
Kultur und Tourismus

2021 0,0 0,0 35,3 43,7 101,2 34,9 7,9
Theater Altenburg 2022 0,0 0,0 39,3 38,2 71,4 55,0 6,1
Gera gGmbH 2023 0,0 0,0 46,6 38,6 72,1 64,6 5,9




3. Abschlusspriifer der unmittelbaren Beteiligungen des Landkreises Altenburger Land 2016 - 2023

Unternehmen 2016 2017

Klinikum Altenburger Land

CURACON GmbH|CURACON GmbH
GmbH

Schmollner
Heimbetriebsgesell-schaft
mbH

CURACON GmbH|CURACON GmbH

Seniorenzentrum Meuselwitz

GmbH M2audit GmbH

M2audit GmbH

Diplom Volksw. H.- Diplom Volksw. H.-

Flugplatz Altenburg-Nobitz J. Steffes J. Steffes

GmbH Wirtschaftspr. Wirtschaftspr.
Leipzig Leipzig

THUSAC

Personennahverkehrs- WIBERA WIBERA

gesellschaft mbH

Theater Altenburg Gera Ruschel Audit &

advancon GmbH

gGmbH Cons.GmbH

Mitteldeutscher

Verkehsverbund GmbH KPMG AG KPMG AG
Eigenbetrieb 2016 2017
Dienstleistungsbetrieb

Abfallwirtschaft/Kreis-

straRenmeisterei des WIBERA eureos

Landkreises Altenburger
Land

2018

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

M2audit GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

WIBERA

advancon GmbH

Ebner Stolz
GmbH & Co. KG

2018

eureos

2019

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

M2audit GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

advancon GmbH advancon GmbH

Ebner Stolz

GmbH & Co. KG | GmbH & Co. KG | GmbH & Co. KG A GmbH & Co. KG

2019

eureos

2020

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

BDO Deutsche
Warentreuhand
AG

Merito GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

Ebner Stolz

2020

eureos

2021

CURACON
GmbH

CURACON
GmbH

Merito GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

PS Consult
Wirtschafts-
prifungs-
gesellschaft

2022

CURACON
GmbH

CURACON
GmbH

Merito GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

2023

CURACON
GmbH

CURACON
GmbH

Merito GmbH

PS Consult
Wirtschafts-
prufungs-
gesellschaft

PS Consult
Wirtschafts-
prifungs-
gesellschaft

Ruschel Audit & | Ruschel Audit & | Ruschel Audit &

Cons.GmbH

Ebner Stolz

2021

eureos

Cons.GmbH

Ebner Stolz

2022

eureos

Cons.GmbH

PKF Industrie-

und Verkehrstreu-

hand GmbH

2023

eureos
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B UNMITTELBARE BETEILIGUNGEN

Unmittelbare Beteiligungen an Gesellschaften
mit beschrankter Haftung

O
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Altenburger Land .

Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH
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Bilder vom KLINIKUM Altenburger Land




KLINIKUM Altenburger Land GmbH

Am Waldessaum 10

04600 Altenburg

Telefon 03447 52-0

Fax 03447 52-2230

E-Malil
info@klinikum-altenburgerland.de
Internet
www.klinikum-altenburgerland.de

Geschaftsfuhrung
Dr. Gundula Werner

Grindung der Gesellschaft
01.01.1994

Stammkapital
1.600.000 €

Gesellschaftsvertrag
vom 29.08.2019

Handelsregister
Amtsgericht Jena,

HRB 20 45 66

eingetragen am 19.07.1994

Steuerliche Verhéaltnisse

Die Gesellschaft ist fur die Zweck-
betriebe gemalf den steuerlichen
Vorschriften der Abgabenordnung
von der Korperschafts-, Gewer-
be-, Grund- und Umsatzsteuer
befreit.

Steuernummer:
161/124/00412, FA Gera

Gesellschafter und ihre Anteile
(in %)

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammliung
Aufsichtsrat
Geschéftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz

Dr. Bernhard Bliiher
Stellvertretung
Philipp-Uwe Fein
Vertreter des Landkreises
Uwe Melzer

Jirgen Ronneburger
Klaus-Peter Lieflander
Klaus Hibschmann
Bernd Oehler

André Neumann

Ingo Prehl

Weitere Mitglieder

Iris Lange

Anne-Kathrin Hofmann
Nicole Abt

Beteiligungen (in %)
Krankenpflegeschule Altenburg
gGmbH 50,00
Medizinische Versorgungszentren
Altenburger Land GmbH 100,00
Krankenhaus-Service-Gesellschaft
Altenburger Land mbH 51,15
Schmdliner Heimbetriebsgesell-
schaft mbH 94,23
Gesellschaft fur Rehabilitation,
Therapie und Pravention Alten-
burger Land GmbH 100,00
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Krankenhausbe-
trieb, stationdre und ambulante Pflege sowie Eingliede-
rungshilfe, Pravention und Rehabilitation, die Aus-, Fort-
und Weiterbildung im medizinischen und pflegerischen
Bereich, der Betrieb einer Kindertagesstatte und der Be-
trieb medizinischer Versorgungszentren, sofern die Vor-
aussetzungen eines Zweckbetriebes im Sinne des § 66
AO erfullt sind, im Landkreis Altenburger Land.

Offentlicher Zweck

Das Klinikum Altenburger Land wurde in den seit
01.01.2017 geltenden 7. Thiringer Krankenhausplan mit
regionalem (intermediarem) Versorgungsauftrag mit fol-
genden Fachabteilungen aufgenommen:

Bettenzahl

01.01.2017
Innere Medizin 186
(davon Palliativmedizin) (10)
Intensivmedizin 44
Chirurgie 48
Orthopadie/Unfallchirurgie 48
Frauenheilkunde/Geburtshilfe 18
Kinder- und Jugendmedizin 15
Neurologie 60
Gesamt: 419

Zum 31.12.2023 verfugte die Gesellschaft Gber 419 Plan-
betten. Das Jahr 2023 war gepragt durch einen Leistungs-
anstieg — bezogen auf die Zahl der behandelten Patienten
gegenuber dem Vorjahr i. H. von 5,9%. Die Zahl der Be-
wertungsrelationen ging hingegen zurtick. Dieser Ruck-
gang ist noch immer dem Nachlassen der Auswirkungen
der Corona- Pandemie geschuldet, welche 2022 noch teil-
weise das Leistungsgeschehen beeinflusste.

Grundzlige des Geschaftsverlaufes

Die Klinikum Altenburger Land GmbH schloss das Be-
richtsjahr mit einem Uberschuss i. H. v. 104 T€ ab. Das
Ergebnis lag damit 1.557 T€ unter dem des Vorjahres.

Wesentliche Veranderungen zum Vorjahr ergaben sich
u.a. aus der Steigerung der Erlése aus Krankenhausleis-
tungen um 172 T€. Grund dafir ist insbesondere der An-
stieg der Anzahl der Bewertungsrelationen und die Erho-
hung des Pflegebudgets gegeniiber dem Vorjahr.

Bei einem leichten Anstieg der Anzahl der beschaftigten
Mitarbeiter um 4,9 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
ist ein Anstieg der Personalkosten um 7 % festzustellen.
Der Anstieg ist daher auf die 2023 wirksam gewordenen
Tarifsteigerungen zuriickzufthren.

Der Materialaufwand erhohte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 1.358 T€. Dieser Kostenanstieg lasst sich primar
auf allgemeine Preissteigerungen sowie die Umlage von
Energiekosten durch Lieferanten zurtickfiihren. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen sind um 4.003 T€ ge-
stiegen. Darin sind periodenfremde Aufwendungen in
Hohe von 6.174 T€ enthalten. Diese betreffen im Wesent-
lichen Ausgleichsbetrage fur frihere Geschaftsjahre.

Zur Investitionstatigkeit

Investitionen wurden i. H. v. 2.992 T€ getatigt, vorrangig
war hierbei die Vorbereitung der Einfihrung der elektroni-
schen Patientenakte COPRAG6 auf den Intensivstationen.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Fir das Jahr 2024 wird gemafl Wirtschaftsplan mit einem
Verlust i. H. v. 227 T€ gerechnet. Das Planergebnis ent-
stand vor dem Hintergrund der stark steigenden Inflation in
Verbindung mit fehlenden Mdoglichkeiten, Giberproprotionale
Kostensteigerungen zu refinanzieren. Da auch die geplante
Krankenhausreform keinerlei Aussicht auf eine Verbesse-
rung der Krankenhausfinanzierung enthalt, kann nicht ein-
geschatzt werden, ob das Planergebnis erreicht werden
kann.

Die Lage des Krankenhauses wird in 2024 durch die Aus-
wirkungen der Inflation und durch die bevorstehende Kran-
kenhausreform bestimmt werden.

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung haben die Vorhaben
noch keine gesetzliche Grundlage. Derzeit wird davon
ausgegangen, dass zukiinftig Leistungsgruppen Grund-
lage des Versorgungsauftrags sein werden. Ferner soll
eine Vorhaltevergutung eingefihrt werden, deren Auswir-
kungen jedoch noch nicht bekannt sind. Diese Situation
fallt zusammen mit dem strukturellen Personalmangel, wel-
cher bereits seit langerem als Hauptrisiko der Gesellschaft
eingestuft wird. Es ist nicht zu erwarten, dass in Zukunft
Bettenkapazitdaten in dem Umfang betrieben werden kén-
nen, wie das noch vor wenigen Jahren und insbesondere
vor der Pandemie der Fall war.

Entsprechend missen neue und ergdnzende Wege ge-
gangen werden, um den Versorgungsauftrag weiterhin er-
fullen zu kénnen. Die Geschéftsfilhrung schéatzt ein, dass
dies u.a. mit Hilfe der Digitalisierung sowie der Ambulan-
tisierung geschehen wird. Voraussetzung ist eine aus-
kdommliche Finanzierung der ambulant-klinischen Leistun-
gen.

Weitere Chancen ergeben sich in puncto Digitalisierung in
den Fordertatbestanden des Krankenhauszukunftsge-
setztes (KHZG) und aus der Einfihrung des Systems ge-
stufter Notfallstrukturen (hier insbesondere aus den damit
verbundenen Finanzierungsregelungen). Dem Klinikum
Altenburger Land ist die hochste Stufe, die umfassende
Notfallversorgung, zugeteilt worden. Der Anspruch wird
untermauert durch den derzeit stattfindenden Umbau der
Notfallaufnahme, der mit Fordermitteln des Freistaates
Thiringen i. H. v. ca. 6.700 T€ geférdert wird.



2023 2022 Bilanz 2022 2023
TE TE Aktivseite  passivseite TE |TE
91.306| 95.201 Anlagevermogen Eigenkapital 61.967| 62.071
739 354 | Immat. Vermogen Gezeichn. Kapital 1.600 1.600
87.419| 91.181 | Sachanlagen Kapitalriicklagen | 11.137| 11.137
3.148 3.666 | Finanzanlagen Gewinnrucklagen | 45.847| 45.847
46.054| 43.401 Umlaufvermégen Gewinnvortrag 1.722 3.383
1.017 1.227 | Vorrate Jahresuberschuss 1.661 104
31.065| 31.861 | Forderg.u.sonst.Vermogensg. Sonderposten 61.347 | 59.497
0 0 | Wertpapiere des Umlaufverm. Ruckstellungen 5.082 4.986
13.972| 10.313 ]| Liquide Mittel Verbindlichkeiten 12.905| 12.630
1.941 1.925 Ausgl.posten EM-fordg. Rechnungsabgr.posten 9 506

389 783 Rechnungsabgr.posten

139.690 | 141.310 Bilanzsumme Bilanzsumme 141.310| 139.690

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderung

2023 2022 z. Vorj. in %
Erlése aus Krankenhausleistungen,
Wabhlleistungen, ambulante Leistungen 89.205 89.271 -66 0
Nutzungsentgelte der Arzte 302 248 54 22
Umsatzerlése nach § 277 (1) HGB 7.997 4.365 3.632 83
Erhohung/Verminderung d. Bestandes unf. Leistungen -115 110 -225 -205
Andere aktivierte Eigenleistungen 58 2 56 2800
Zuweisungen und Zuschusse der o6ffentlichen Hand 4.570 1.312 3.258 248
sonstige betriebliche Ertrage 2.355 1.401 954 68
Ertrage kumuliert 104.372 96.709 7.663 8
Personalaufwand 65.055 60.938 4.117 7
Materialaufwand 24.243 22.884 1.359 6
Abschreibungen 6.236 6.120 116 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 12.974 8.971 4.003 31
betriebliche Aufwendungen kumuliert 108.508 98.913 9.595 10
Verrechnung Fordermittelbereich 3.847 3.775 72 2
Ertrage aus Beteiligungen 15 0 15
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihen des
Finanzanlagevermogens 82 59 23 28
sonstige Zinsen u. ahnl. Ertrage 362 97 265 273
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16 14 2 14
Steuern 51 52 -1 -2
Jahresiiberschuss 104 1.661 -1.557 -94
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sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben Veranderung
2023 2022 | 2023/2022 in %
Investitionen (in T€) 4.493 3.821 672 18
in immat. Vermdég. u. Sachanlagen 2.991 3.321 -330 -10
in Finanzanlagen 1.502 500 1.002 200
Investitionszuschisse (in T€) 2.517 7.322 -4.805 -66
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0 0
Zuschisse Land, Bund, EU 2.517 7.322 -4.805 -66
Betriebskostenzuschiisse (in T€) 4.570 1.312 3.258 248
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0 0
Zuschusse Land, Bund, EU 4.570 1.312 3.258 248
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter in VK(durchschnittlich) 1.090 1.084 6 1
Personalkosten It. GuV 65.055| 60.938 4.117 7
Auszubildende in Personen 109 111 -2 -2
Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrung (in T€) nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in T€) 29 29 0 0
Leistungsdaten
Anzahl Planbetten zum 31.12. 419 419 0 0
Nutzungsgrad der Planbetten 65,2 64,0 -0,5 -1
Pflegetage 99.723| 97.888 1.835 2
durchschnittliche Verweildauer 5,9 6,2 -0,3 -5
DRG-Falle (inkl. Uberlieger zu Jahresbeginn) 17.795| 16.869 926 5
Summe Bewertungsrelationen (CM)* 13.530| 13.461 69 1
Case Mix Index (CMI) ** 0,760 0,801 -0,04 -5
Anzahl Geburten (entspricht nicht der Anzahl geborener Kinder) 345 372 -27 -8
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Schmollner Heimbetriebs-

BGZ Lohsenpark
Lohsenstr. 25 a
04626 Schmolin

Telefon 034491 67-0
Fax 034491 67-444

E-Mail info@shbg.de
Internet www.shbg.de

Geschaftsfihrung
Gabriele Matzulla
Tilo Knoblauch

Grindung der Gesellschaft
01.01.1995

Stammkapital
26.000 €

Gesellschaftsvertrag
vom 19.11.2014

Handelsregister
Amtsgericht Jena,

HRB 204 178

eingetragen am 15.03.1994

Steuerliche Verhaltnisse

geselischaft mbH

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)

Klinikum Altenburger Land GmbH
94,23

Landkreis Altenburger Land 5,77

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat
Geschéftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz

Dr. Gundula Werner
Stellvertretung

Sven Schrade

als Vertreter des Landkreises
Uwe Melzer

Klaus Hiibschmann
Andy Franke

Thomas Nindel
Weitere Mitglieder
Michael Haubold

Beteiligungen
Keine

Die Gesellschaft ist auf Grund
ihrer Gemeinnitzigkeit geman
den steuerlichen Vorschriften der
Abgabenordnung von der Kér-
perschafts- und Gewerbesteuer
befreit (Freistellungsbescheid vom
05.10.2023, FA Gera).

Steuernummer: 161/124/00439
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die persodnliche und
wirtschaftliche Hilfeleistung fir bedirftige Personen. Zu
diesem Zweck unterhélt die Gesellschaft Einrichtungen
und Dienste fur Pflegebedirftige, fir seelisch Behinderte
und fur pflegebedurftige mehrfachbehinderte Menschen.

Offentlicher Zweck
Die Schmdlliner Heimbetriebsgesellschaft mbH betreibt in
Schmdlin und Umgebung

- drei Seniorenheime

- eine Tagespflege

- einen Pflegedienst

- eine besondere Wohnform sowie

- ambulant betreutes Wohnen fir die Eingliede-

rungshilfe.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung
(AO). Sie erfullt mit Ausnahme vorliegender wirtschaftlicher
Geschaftsbetriebe die Voraussetzungen des 8§ 68 Nr. 1 a
AO. Sie ist gemeinnitzig gemal § 52 AO und von der Kér-
perschafts- und Gewerbesteuer befreit.

Grundzuge des Geschéftsverlaufes
Die folgende Tabelle vergleicht die Auslastung der einzel-
nen Einrichtungen in den letzten beiden Geschéftsjahren:

2023 2022

Seniorenheim “Schloss Lobichau®
Kapazitat 79 79
durchschnittlich belegte Platze 73,6 74,0
Seniorenheim “Am Brauereiteich“
Kapazitat 89 89
durchschnittlich belegte Platze 74,1 70,4
Seniorenheim “Am Briickenplatz“
Kapazitat 76 76
durchschnittlich belegte Platze 63,3 61,7
Tagespflege “Lohsenpark*
Kapazitat 20 20
durchschnittlich belegte Platze 11,2 9,4
WBZ “Gartenstrale‘
Kapazitat 28 28
durchschnittlich belegte Platze 28,3 28,1
ambulant betreutes Wohnen in Std. 3455,0 3310,25

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2023 mit ei-
nem positiven Jahresergebnis in Hohe von 43.417,40 € ab.
Damit liegt das Ergebnis 38 T€ Uber dem des Vorjahres.

Zur Ertragslage
Die Umsatzerlése erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr,

aufgrund deutlich gestiegener Kapazitatsauslastung, um
214 T€. Uber alle Bereiche gesehen stieg die Auslastung
von 88.097 Belegungstagen in 2022 auf 90.132 Bele-
gungstage in 2023, wodurch die Ertrage aus vollstationa-
ren Leistungen gegeniber dem Vorjahr um 599 T€ zunah-
men.

Zu den Aufwendungen

Der Personalaufwand erhohte sich um 941 T€. Dies wurde
im Wesentlichen durch eine Anhebung der Entlohnung der
Beschaftigten in allen Bereichen im Zuge der Umsetzung
der gesetzlich vorgegebenen Tariféhnlichkeit sowie durch
die Steigerung der Personalzahlen verursacht. Die regular
beschéftigten jahresdurchschnittlichen Vollkréfte sind im

Vergleich zum Vorjahr um 9,12 Vollkrafte auf 172,8 Voll-
krafte angestiegen.

Der Materialaufwand ist in 2023 zum Vorjahresniveau um
147 T€ gestiegen. Dies ist hauptsachlich auf die gestiege-
nen Energie- und Brennstoffkosten zurtickzufiihren. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich
im Vergleich zum Vorjahr um 232 T€.

Zur Investitionstétigkeit

Im Jahr 2023 hat die SHBG insgesamt 165 T€ investiert,
davon 36 T€ in Fahrzeuge zur Freianlagenbewirtschaf-
tung, 127 T€ flossen in Einrichtungen und Ausstattungen.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Der Wirtschaftsplan sieht fir 2024 Ertrage von 14.309 T€
bei einer Ergebniserwartung von 2 T€ vor. Demgegenuber
stehen Aufwendungen von 14.307 T€ (davon Personalauf-
wand 11.030 T€).

Als Hauptinvestition plant die Gesellschaft:

155 T€ fur Sachanlagen und Ersatzbeschaffungen, insbe-
sondere fur die Anschaffung von Pflegebetten und Mébeln
fur die Seniorenheime und Ersatzbeschaffungen von
Hardware.

299 T€ fur die Sanierung und den Umbau des Senioren-
heimes “Am Brauereiteich“ (100 T€), des Wohn- und Be-
treuungszentrums “Gartenstrafle” (68 T€) und des Begeg-
nungszentrums Lohsenpark (131 T€).

Als branchenspezifisches Risiko betrachtet die Geschafts-
fuhrung die problematische Arbeitskraftesituation, insbe-
sondere fur die Pflegeeinrichtungen. Verscharft wird diese
Situation durch den nach § 113 ¢ SGB Xl bundeseinheitli-
chen (Pflege) -Personalschlissels seit 01.07.2023. Die
Klarung der endgiltigen Ausgestaltung der Umsetzung
des Bundesteilhabegesetzes im Bereich der Eingliede-
rungshilfe steht bis 2027 weiterhin aus. Damit bleibt es den
Einrichtungen vorbehalten, in alten Strukturen zu arbeiten
oder neue Modelle zu entwickeln und zu erproben.

Seit 01.01.2023 firmiert die Einrichtung der Eingliede-
rungshilfe als WBZ “Gartenstralle®. Ziel ist es, durch Struk-
turanpassung ein zukunftsfahiges Geschéftsfeld zu ergéan-
zen. Es ist vorgesehen, dass ein Modellprojekt im Jahr
2025 in Betrieb geht. Die Gesellschaft ist seit ihrer Grin-
dung selbst aktiv in der Ausbildung von Pflegefach- und
Hilfskraften und ist anerkannter Trager der praktischen
Ausbildung in allen Pflegebereichen. Seit 2018 ist die
SHBG anerkannter Praxistrager des dualen Studiums fir
soziale Studienrichtungen. Dies bietet Chancen zur quali-
fizierten Nachwuchsgewinnung.

Die Geschéftsflihrung ist zuversichtlich, dass sich das Un-
ternehmen auch unter den gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen einen Vorsprung gegeniber Konkurrenzunterneh-
men erarbeitet und mit entsprechenden Beschéftigtenzah-
len, bei kontinuierlichem Geschéaftsverlauf, weiter stei-
gende Kapazitatsauslastungen/Leistungen in Summe der
Geschaéftsbereiche erreicht. Nach Uberpriifung der Risiko-
lage und der bisher eingeleiteten MalRhahmen, geht die
Geschaftsfihrung von keinen bestandsgefahrdenden Risi-
ken aus.



2023 2022 Bilanz 2022|2023
T€‘ T€‘ Aktivseite| Passivseite T€ ‘T€ ‘
14.911 | 15.521 Anlagevermogen Eigenkapital 3.333| 3.376
27 41 | Immaterielles Vermoégen Gezeichnetes Kapital 26 26
14.884 | 15.481 | Sachanlagen Kapitalriicklagen 1.655| 1.655
1.966 | 2.196 Umlaufvermogen Gewinnriicklagen 200 200
324 350 | Forderungen u. sonst. Vermdgen Gewinnvortrag 1.447| 1.452
1.642| 1.845 |Liquide Mittel Jahresergebnis 5 43
18 17 Rechnungsabgr.posten | | Sonderposten 7.957| 7.662
Ruckstellungen 1.382| 1.141

Verbindlichkeiten 5.062 | 4.717

Rechnungsabgr.posten 0 0

16.895|17.734 Bilanzsumme Bilanzsumme 17.734 | 16.895

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderung

2023 2022 z. Vorj. in %
Umsatzerlose 11.554 11.340 214 2
sonstige betriebliche Ertrage 1.370 685 685 100
Ertrdge gesamt 12.923 12.025 898 7
Personalaufwand 9.108 8.167 941 12
Materialaufwand 1.751 1.604 147 9
Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegenstande 774 763 11 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.153 1.385 -232 -17
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 88 96 -8 -8
sonstige Steuern 5 5 0 6
Jahresergebnis 43 38 769
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: : Veranderung
Investitionen (in T€) 165 238 -73 -31
Investitionszuschisse (in TEUR) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschuss Gesellschafter Klinikum Altenb. Land

GmbH 0 0 0

Zuschisse Land, Bund, EU u.a. 0 0 0
Ertragszuschiisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschisse Land, Bund, EU 0 0 0
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0
Mitarbeiter (Personen) 229 194 35 18

davon Auszubildende/Umschdler 17 14 3 21

Personalkosten It. GuV 9.108| 8.167 941 12

Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung (in T€) 110 104 6 6
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in T€) 0,4 0,4 0,0 0,0
Leistungsdaten
stat. Pflege- und Betreuungsplatze gesamt 244 244 0 0

davon in Einbettzimmern 202 201 0 0

davon in Zweibettzimmern 35 36 0 0

davon in Komfortzimmern 7 7 0 0
Tagespflegeplatze 20 20 0 0
Betreuungsplatze WBZ ,,Gartenstrafe* 28 28 0 0
Platze insgesamt 292 292 0 0
Pflege- und Betreuungstage insgesamt 90.132| 88.097 2.035 2
Auslastung (in %)

SH "Am Brauereiteich" 83,3 79,3 4,0 5

SH "Am Briuckenplatz" 83,3 81,4 1,9 2

SH "Schloss Lobichau” 93,1 93,9 -0,8 -1

WBZ "Gartenstafie" 101,0 100,7 0,3 0

Tagespflege "Lohsenpark" 55,9 32,6 23,3 71
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Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH

Bebelstrafle 31
04610 Meuselwitz

Telefon 03448 8149-0

Fax 03448 8149-10
E-Mail
seniorenzentrum.meuselwitz@
t-online.de

Internet
www.seniorenzentrum-
meuselwitz.de

Geschaéftsfihrung
Kathrin Pliquett-Herfurth

Grindung der Gesellschaft
14.04.1994

Stammkapital
26.000 €

Gesellschaftsvertrag
vom 09.10.2009

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 54 29
eingetragen am 07.08.1995

Steuerliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft ist auf Grund
ihrer Gemeinnultzigkeit geman
Abgabenordnung von der Kdrper-
schafts-, Umsatz- und Gewerbe-
steuer befreit.

Steuernummer: 161/24/00463

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)
Landkreis Altenburger Land 50
Stadt Meuselwitz 50

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammliung
Aufsichtsrat
Geschéftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz
Antje Ulich

Stellvertretung
Christopher Kohler

Als Vertreter des Landkreises
Uwe Melzer
Tina Rolle

Weitere Mitglieder
Ronny Dathe
Carsten Leibnitz

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die persénliche und
wirtschaftliche Hilfeleistung fur bedirftige Personen. Zu
diesem Zweck unterhélt die Gesellschaft ein Pflegeheim fir
pflegebedurftige alte, fur pflegebedirftig seelisch behin-
derte, fur pflegebediirftig kérperlich behinderte und fir pfle-
gebedurftig mehrfach behinderte Menschen.

Offentlicher Zweck

Die Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH ist eine vollstatio-
nare Pflegeeinrichtung mit einer Gesamtkapazitat von 90
Pflegeplatzen.

In der Einrichtung werden tberwiegend aus der Stadt Meu-
selwitz und den umliegenden Gemeinden des Landkreises
altere und pflegebedirftige Menschen betreut. Im Rahmen
ihrer Tatigkeit erbringen die Mitarbeiter und Mitarbeiterin-
nen der stationdren Pflegeeinrichtung grundpflegerische,
behandlungspflegerische, soziale und hauswirtschaftliche
Leistungen gemaf den aktuellen gesetzlichen Grundlagen
des SGB XI, des SGB V und der mitgeltenden Gesetze und
Verordnungen.

Die Auslastung der Einrichtung lag in 2023 durchschnittlich
bei 97,1 % und verringerte sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um 1,7 %. Es erfolgten 25 Aufnahmen.

2023 2022

Pflegebetten 90 90
Berechnungstage 31.635 30.848
Belegungstage 31.896 31.352
Abwesenheitstage 521 879

dav. unberiicksichtigt 260 375
Auslastungsgrad in % 97,1 95,4

Grundzuge des Geschéftsverlaufes

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2023 mit ei-
nem Jahresergebnis in Hohe von 209.396,72 € ab. Somit
erhoht sich dieses im Vergleich zum Vorjahr um 280 T€.

Zur Ertragslage
Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlése in Ho6he von

4.569 T€ erwirtschaftet. Damit liegen diese 684 T€ Uber
dem Wert des Vorjahres. Diese Steigerung ist im Wesent-
lichen auf die neu verhandelten Pflegeséatze und auf die
hohe Pflegegradstruktur zurlickzufiihren.

Zu den Aufwendungen

Aufwandssteigerungen sind inshesondere bei der Positi-
onen Personalkosten zu verzeichnen. Dies wurde im We-
sentlichen durch die Erhéhung der Tarifgehalter sowie
Einmalzahlungen fur den offentlichen Dienst verursacht.
Geringfigige Beschaftigungsverhdltnisse fur einen Besu-
cherpoint und die Sicherstellung von Schutzmafinahmen
im Zusammenhang mit COVID 19 wurden aufgrund der
gesetzlichen Vorgaben zum 07.04.2023 beendet.

Die Materialaufwendungen liegen 61 T€ Gber dem Vorjah-
resniveau. Dies ist hauptsachlich auf gestiegene Kosten
fir Strom, Fernwarme und Speiseversorgung zurlickzu-
fuhren.

Die Liquiditat und die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
waren im Geschaftsjahr 2023 zu jederzeit gesichert. Die
Begleichung der Verbindlichkeiten erfolgte stets innerhalb
der Zahlungsfrist und Forderungen wurden innerhalb der
Zahlungsziele vereinnahmt.

Zur Investitionstatigkeit

Im Berichtsjahr wurden 2023 wurden 119 T€ investiert. In-
vestiert wurde hauptséchlich in den Bereichen Ausstat-
tung Betriebsbauten, Ausstattung Aul3enanlagen, medizi-
nischpflegerische Ausstattungen, technische Ausstattun-
gen sowie Geschafts- und Betriebsausstattungen.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Mit der Kapazitatserweiterung am eigenen Standort
wurde der Fortbestand der Einrichtung gesichert und op-
timiert. Die Auslastung war Uber das gesamte Wirtschafts-
jahr sehr gut. Die Nachfragen bestehen weiterhin an
Heimplatzen aller Art, d.h. sowohl vollstationare Unter-
bringung als auch an Kurzzeit- und Verhinderungspfle-
gen. Kurzzeitpflege und Verhinderungspflege sind aller-
dings nur bedingt umsetzbar. Es zeigt sich, dass der Be-
darf daftr Uberregional gegeben ist und das derzeitige An-
gebot in der Umgebung bei weitem nicht ausreicht.

Die Seniorenzentrum Meuselwitz GmbH wird auch weiter-
hin die Strategie fur eine hohe und nachvollziehbare,
transparent gestaltete Qualitat der Einrichtung verfolgen,
um die sehr gute Auslastung des Hauses weiter zu si-
chern. Dies beinhaltet sowohl den Wirtschaftlichkeitsfak-
tor als auch die Qualitat der erbrachten Leistungen.

Individuelle Pflege und Betreuung soll den Bewohnern ei-
nen angenehmen Lebensabend und Aufenthalt im Senio-
renzentrum Meuselwitz ermdglichen. Angehdrige, Be-
treuer und Kooperationspartner sind der Gesellschaft da-
bei wichtige Ansprechpartner und Begleiter.



2023 2022 Bilanz 2022 2023

__T€ TE_ Aivseite passiseite _______T€ _TE

5.819 5.943 Anlagevermogen Eigenkapital 1.717 1.927
1 2 | Immat. Vermdégen Gezeichn. Kapital 26 26
5.782 5.905 | Sachanlagen Gewinnrucklagen 1.762 1.691
36 36 | Finanzanlagen Jahresergebnis -71 209
1.005 808 Umlaufvermégen Einstellung i. d. Gewinnrticklage 0 0
25 30 | Forderg.u.s.Vermaog.
980 778 | Liquide Mittel Sonderposten 2.247 2.178
6 6 Rechnungsabgr.posten Ruckstellungen 104 90
Verbindlichkeiten 2.690 2.636
Rechnungsabgr.posten 0 0
6.831 6.758 Bilanzsumme Bilanzsumme 6.758 6.831

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veréanderung
2023 2022 z. Vorj. in %

Ertréage aus allgemeinen Pflegeleistungen 3.338 2.623 715 27
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 757 750 7 1
Ertrage aus Zusatzleistungen 39 25 14 56
Ertrage Berechng. Investitionskosten 317 312 5 1
Umsatzerlose nach § 277 HGB 118 175 -56 -32
Zuweisungen und Zuschisse zu Betriebskosten 25 1 24 3.263
sonstige betriebliche Ertrage 7 37 -30 -82
Ertrage gesamt 4.601 3.922 679 17
Personalaufwand 2.903 2.675 228 9
Materialaufwand 899 838 61 7
Steuern, Abgaben, Versicherung 105 106 -1 -1
Mieten, Pachten, Leasing 3 3 0 -13
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten 69 69 0 0
Abschreibungen 243 242 1 0
Aufwendungen fur Instandhaltung 212 120 92 77

sonstige betriebliche Aufwendungen 61 42 19 46
Zinsen und &@hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und éhnliche Aufwendungen 35 36 -2 -4
Jahresergebnis 209 -71 280 -395
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..7 Veranderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben -
Investitionen (in T€) 119 52 67 129
Investitionszuschisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0
Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0
Ertragszuschisse (in T€) 0 0 0
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0
Zuschusse ubrige Gesellschafter 0 0 0
Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0
Mitarbeiter (Personen) 80 82 -2 -2
davon Auszubildende/Umschiler 5 8 -3 -38
Personalkosten It. GuV 2.903 2.675 288 9
Gesamtbezige der Geschéaftsfuhrung (in T€) nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in T€) 0,18 0,2 0 -10
Leistungsdaten
Pflegeplatze 90 90 0 0
davon in Einbettzimmern 46 46 0 0
davon in Zweibettzimmern 44 44 0 0
Zimmer zur besonderen Verwendung 1 1 0 0
Belegungstage 31.896| 31.352 544 1,7
Auslastung nach vergeb. Pflegesatzen (in %) 97,10 95,44 1,7 1,7
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Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

Am Flughafen 1 Organe der Gesellschaft

04603 Nobitz Gesgllschafterversammlung
Aufsichtsrat
Telefon 03447 590-0 Geschaftsfihrung

Fax 03447 590-199
E-Mail verwaltung@leipzig-
altenburg-airport.de

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz

Internet Uwe Melzer

www.leipzig-altenburg-airport.de
Stellvertretung
Geschaftsfiihrung Hendrik Labe

Dr. jur. Frank Hartmann
Als Vertreter des Landkreises

Grundung der Gesellschaft
24.01.1992

Stammkapital

Jurgen Ronneburger
Gerd Reinboth
Ronny Weber
Sven Schrade

100.000 DM (51.129,19 €) N
Beteiligungen

Gesellschaftsvertrag Keine

Vom 14.09.2020

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 25 72
eingetragen am 30.10.1992

Steuerliche Verhéaltnisse
Unbeschrankt steuerpflichtig
Steuernummer: 161/108/04885

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)

Landkreis Altenburger Land 60
Gemeinde Nobitz 5
THUSAC Personennahverkehrs-
gesellschaft mbH 3

Eigene Anteile der Gesellschaft 32
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Unternehmensgegenstand
Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Flug-
platzes Altenburg-Nobitz.

Offentlicher Zweck

Zweck des Unternehmens ist die Verbesserung der wirt-
schaftsnahen Infrastruktur mit dem Ziel der Starkung der
Wirtschaftskraft Ostthuringens und Westsachsens. Aufbau-
end auf die zwischenzeitlich erreichten Ergebnisse bei der
Neuausrichtung der Gesellschaft und weiterer politischer
Unterstitzung des Flugplatzes konnte die Gesellschaft
auch im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich agieren.

Flugbewegungen 2023 2022

Schulfliige gew. und nicht gew. 2,510 2.387
Werksfluge 645 590
Summe gew. Motorfliige 2.600 2.650
Sonstiger nicht gew. Verkehr 2.891 3.401
Summe Bewegungen Gesamt 8.553 8.799

Das Jahr 2023 war fir die Luftfahrtindustrie immer noch ein
schwieriges Jahr, schwerpunktmafig durch die Auswirkun-
gen der vergleichsweise hohen Inflation. Die Branche er-
holt sich jedoch sukzessive. Im Gegensatz zu anderen
Flughafen war die FAN auch 2023 nicht auf zusatzliche Bei-
hilfen angewiesen. Die Zahl der Flugbewegungen blieb auf
Vorjahresniveau. Die Einnahmen aus den Landegebihren
liegen leicht unter denen des Vorjahres.

Grundzuge des Geschéftsverlaufes

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr 2023 mit ei-
nem Jahresiberschuss in Hohe von 40 T€ ab. Demnach
verbessert sich das Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
55 T€.

Zur Ertragslage
Die betrieblichen Ertrage stiegen im Vergleich zum Vorjahr

um 162 T€. Dies liegt hauptsachlich an héheren Einnah-
men aus Photovoltaik, Mieten sowie Einnahmen aus der
Nutzung der Flugbetriebsflachen durch die Firma IAV.

Zu den Aufwendungen

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 16
T€ auf 103 T€ gestiegen. Ursachlich dafir sind gestie-
gene Kosten fur Fremdleistungen zur Astbestbeseitigung.
Der Personalaufwand verzeichnet einen Anstieg um 70
T€. Diese Entwicklung ist auf Tarifanpassungen sowie die
Zahlung einer Inflationspramie zuriickzufiihren.

Die Position ,sonstige betriebliche Aufwendungen® ver-
zeichnet ebenfalls eine Erhéhung um 15 T€. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus gestiegenen Fortbildungskos-
ten.

Zur Investitionstatigkeit

Im Geschéftsjahr 2023 wurden fir Investitionen in das An-
lagevermdgen 203 T€ ausgezahlt. Dies betrifftim Wesent-
lichen die Sanierung der Landebahn. Die Finanzierung er-
folgte aus Foérdermitteln (76 T€) und Eigenmitteln.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Ziel bleibt es auch zukinftig, die gewerblichen Flugbewe-
gungen zu erhdhen, Gewerbe, insbesondere flugaffine
Unternehmen, anzusiedeln, die Gesellschafterzuschiisse
zu reduzieren, neue Gesellschafter aus der Privatwirt-
schaft zu gewinnen und den Flugplatz sukzessive zu mo-
dernisieren.

Ein erklartes Ziel ist es, den Flugplatz als Zentrum der Mo-
bilitat der Zukunft weiter auszubauen. Hierzu zahlen so-
wohl die Nutzung von unbemannten Luftfahrtsystemen
als auch autonomes Fahren. Weiterhin soll der Flugplatz
durch eine intelligente Immobilienverwaltung wirtschaft-
lich weiter ertiichtigt und damit von Zuschiilssen unabhéan-
giger werden.

In diesem Kontext werden gegenwartig sowohl zur Ver-
besserung der CO2 Bilanz des Flugplatzes als auch zur
weiteren Verbesserung der Einnahmesituation mehrere
Vertrage fur neue Solaranlagen auf dem Gelande des
Flugplatzes abgeschlossen. In diesem Zuge sollen auch
Ladestationen fur E-Autos errichtet werden, um weitere
Synergien zu erzeugen.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht Nachschiisse im Sinne
des § 18 des Gesellschaftsvertrages und weitere nicht
rickzahlbare Zuschisse von insgesamt 324 T€ vor. Diese
Zuschuisse sind notwendig, um Kredite zu tilgen und die
Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft zu gewahrleisten. Der
Betrieb des Flugplatzes ist auch kinftig stark von politi-
schen Entscheidungen abhéngig.



2023 2022 Bilanz 2022|2023
T€ T€ Aktivseite Passivseite ‘ T€ ‘ T€ ‘
2.609 2.702 Anlagevermdgen Eigenkapital 1.147 1.361
22 17 | Immat. Vermogen Gezeichn. Kapital 51 51
2.587 2.686 | Sachanlagen abz. eigener Anteile -16 -16
Kapitalriicklage 869 1.043
706 571 Umlaufvermdgen andere Gewinnruckl. 15 15
12 11| Vorrate Gewinnvortrag 243 228
122 85 | Forderg.u.s.Vermaog. Jahresuberschuss/Vj. Jahresfehlbetr. -15 40

572 475 | Liquide Mittel

0 0 Nicht d. Eigenk. ged. Fehlbetrag Sonderposten 1.760 1.642
2 0 Rechnungsabgrenzungsposten Ruckstellungen 135 150
Verbindlichkeiten 231 161
Rechnungsabgrenzungsposten 0 2
3.316 3.273 Bilanzsumme Bilanzsumme 3.273 3.316

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veréanderung
2023 2022 z. Vorj. in %
Umsatzerlose 655 458 197 43
sonstige betriebliche Ertrage 611 647 -36 -6
Ertrage gesamt 1.266 1.105 161 15
Materialaufwand 103 87 16 18
Personalaufwand 504 434 70 16
Abschreibungen 296 290 6 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 310 295 15 5
betriebliche Aufwendungen gesamt 1.213 1.106 107 10
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und @hnliche Aufwendungen 3 4 -1 -25
Ergebnis nach Steuern 50 -5 55 -1.100
sonstige Steuern 10 10 0 0
Jahresuberschuss/ Vorjahr Jahresfehlbetrag 40 -15 55 -367
Verlustvortrag aus Vorjahr 0
Entnahme aus Kapitalriicklage 0
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0 0
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. : Veradnderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben =
Investitionen (in T€) 203 15 188 1253
Investitionszuschiisse (in T€) 76 0 76

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0
Zuschuss lbrige Gesellschafter 0 0 0
Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0
Nachschusskapital v. Gesellschafter (in T€) 174 174 0 0
Landkreis Altenburger Land 153 153 0 0
Ubrige Gesellschafter 21 21 0 0
Ertragszuschisse (in T€) 370 367 3 1
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 150 150 0 0
Zuschisse ubrige Gesellschafter 0 0 0 0
Zuschisse (Land, Bund, EU) 220 217 3 1
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter (Personen durchschnittlich) 11 12 -1 -8
davon Auszubildende 0 0 0 0
Personalkosten It. GuV 504 434 70 16
Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung (in T€) nach § 288 Abs. 1 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in EUR) 0 0 0 0
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Theater Altenburg Gera gGmbH

Theaterplatz 1
07548 Gera

Telefon 0365 8279-0

Fax 0365 8279-135

E-Mail intendanz@theater-
altenburg-gera.de

Internet

www.theater-altenburg-gera.de

Geschaftsfuhrung

Kay Kuntze
Generalintendant/Kiinstlerischer
Geschaftsfuhrer

Volker Arnold

Kaufmannischer Geschaftsfihrer

Griundung der Gesellschaft
22.12.1994

Stammkapital
51.129,19 €

Gesellschaftsvertrag
vom 16. Mai 2019

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 50 40
Eingetragen am 30.01.1995

Steuerliche Verhéltnisse

Die Gesellschaft verfolgt nach ih-
rem Gesellschaftszweck aus-
schlie3lich und unmittelbar ge-
meinnitzige Zwecke im Sinne der
Vorschriften der 88 51 ff. AO Uber
steuerbegiinstigte Zwecke. Sie
ist gemal Bescheid des Finanz-
amtes Gera vom 10.02.2009 von

der Korperschafts- und Gewerbe-
steuer befreit.

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)
Stadt Gera 60
Stadt Altenburg 20

Landkreis Altenburger Land 20

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat
Geschaftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz:

Uwe Melzer bis 30.06.2023
Andre Neumann ab 30.06.2023
1. Stellvertretung

Andre Neumann bis 30.06.2023
Julian Vonarb ab 30.06.2023

2. Stellvertretung

Julian Vonarb bis 30.06.2023
Uwe Melzer ab 30.06.2023
Vertreter des Landkreises
Frank Rosenfeld

Weitere Mitglieder

Bernd Kruger

Dr. Reinhard Etzrodt

Erich Engel

Albert Zetzsche

Dr. Nikolaus Dorsch

Elke Harjes-Ecker

Winfried Roscher bis 30.06.2023
Oliver Bachmann

Anna Fricke ab 30.06.2023

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Thea-
ters sowie die Unterhaltung eines Philharmonischen Or-
chesters zur Forderung der den Gesellschaftern obliegen-
den kulturellen Aufgaben. Der Gesellschaftszweck umfasst
insbesondere die Produktion und Aufflihrung von Biihnen-
werken aller Gattungen im Musik-, Tanz-, und Sprechthea-
ter, die Darbietung von Konzerten, auRerdem theaterpada-
gogische Angebote und Ausbildung von Kinstler (z.B. Bal-
letteleven, Orchesterakademie, etc.) an den Spielorten Alt-
enburg und Gera.

Offentlicher Zweck

Das Theater hat eine wesentliche Bindefunktion fur die Ge-
sellschaft. Es ist Garant fir soziale und politische Kommu-
nikation, fur kulturelle und musische Bildung und nicht zu-
letzt fur kiinstlerische Innovation.

Die Gesellschaft betreibt an den Standorten Gera und Alt-
enburg ein Funf-Spartentheater. In den Bereichen Musik-
theater, Schauspiel, Ballett, Orchester und Puppentheater
wird ein breit gefacherter, vielseitiger Spielplan prasentiert.
Besonderer Wert wird in beiden Stadten auf ein Spielplan-
angebot fur Kinder und Jugendliche sowie eine intensive
und umfangreiche theaterpadagogische Arbeit gelegt. Das
Geschaftsjahr war nach der Corona- Pandemie das erste
Jahr mit durchgéngigem Spielbetrieb. Entgegen der Pla-
nung wurde weiterhin eine Ersatzspielstatte wahrend der
Zeit der Sanierung des Theaters Altenburg genutzt. Trotz
aller Einschrankungen wurden im Berichtsjahr 717 Veran-
staltungen durchgefuhrt. Dabei konnten insgesamt 32 Neu-
inszenierungen angeboten werden, 17 davon in Altenburg.

Das Gesamtzuschauervolumen erhdhte sich von 94.301
auf 131.477 Besucher. Dies liegt mit 84% an dem Niveau
von 2019 vor der Corona-Pandemie.

Grundzuge des Geschéaftsverlaufes
Das Geschaftsjahr wurde mit einem ausgeglichenen Jah-
resergebnis abgeschlossen (Vorjahr: 0 T€).

Zur Ertragslage
Die Umsatzerlose haben sich im Vergleich zum Vorjahr um

2.521 T€ erhoht, da gegenliber der Planung aus der passi-
ven Rechnungsabgrenzung statt 4.395 T€ fr einen ausge-
glichenen Haushalt nur 2.628 T€ entnommen wurden,
ebenso bedingt durch den erhdhten Kartenverkauf ein-
schlie3lich der Gastspiele. Die nicht verbrauchten Zu-
schisse werden in der Bilanz unter den passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten verbucht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. v. 379 T€ bestehen
Uberwiegend aus der Auflosung der Rickstellungen fur
Nachzahlungen fur Sozialversicherung und Rentenversi-
cherung.

Zu den Aufwendungen

Die gesamten Aufwendungen erhdhten sich im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2022 um 2.453 T€. Der Materialauf-
wand stieg um 295 T€. Die Personalkosten betrugen im
Jahr 2023 20.913 T€ (Vorjahr: 19.483 T€). Diese Erhdhung
i. H. v. 1.430 T€ ergab sich entlang planmaRiger Tarifan-
passungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um ins-
gesamt 751 T€, dies wurde insbesondere durch erhdéhte
Mieten und Mietnebenkosten, vor allem aufgrund der ge-
stiegenen Energiekosten.

Zur Investitionstatigkeit

Im Berichtsjahr wurden 484 T€ in das Anlagevermogen in-
vestiert, insbesondere in technische Anlagen sowie Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Die Geschéaftsfihrung schatzt die weitere Entwicklung der
Gesellschaft als positiv ein. Grundlage der stabilen weite-
ren Tatigkeit ist die Finanzierungsvereinbarung von Minis-
terium und Gesellschaftern. Fir die Jahre 2022 bis 2024 ist
vereinbart, dem Theater die Zuschusssumme von 2021 ff.
mit einer Steigerung von 1 % p.a. zur Verflgung zu stellen.

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 01.01.2022 im Fl&-
chentarif. Eine neue Finanzierungsvereinbarung zwischen
den Gesellschaftern und dem Freistaat Thiringen wurde
am 14.12.2023 getroffen. Dabei werden weitere Personal-
und Sachkostensteigerungen fir die weiteren Jahre erwar-
tet.

Weitere Umsatz- und Ertragsrisiken ergeben sich zum ei-
nen durch die BaumaRnahmen am Landestheater Alten-
burg und dem Puppentheater in Gera. Zum anderen durch
die hohe Diskrepanz zwischen den eigenen Einnahmen
und Kosten durch Teuerungsraten und Tarifsteigerungen.
Die geplante Sanierung des Standortes Altenburg konnte,
entgegen der Planungen, nicht abgeschlossen werden, so
dass die Veranstaltungen weiterhin im Theaterzelt stattfin-
den.

Fur das Jahr 2024 werden zusammenfassend mittelfristig
keine bestandsgefahrdeten oder entwicklungsbeeintrachti-
genden Risiken beflrchtet. Die weitere Entwicklung des
Unternehmens wird unter der Voraussetzung von Uber
2025 hinweg laufenden Zuschusszahlungen positiv einge-
schatzt. Grol3e Herausforderungen sind erneut die Rekon-
struktion in Altenburg und die Ersatzspielstétte Theaterzelt.
Hinzu kommen die Folgen der Energie- und Ukrainekrise,
welche derzeit nicht quantifizierbar sind.



Bilanz 2022 2023
Aktivseite | Passivseite TE T€
8.157 | 8.234 Anlagevermdgen Eigenkapital 5.883| 5.883
27 44 | Immat. Vermagen Gezeichnetes Kapital 51 51
2.630| 2.690 | Sachanlagen Kapitalriicklagen 1.151| 1.151
5.500| 5.500 | Finanzanlagen Gewinnriicklagen 4.681| 4.681
4.475| 6.738 Umlaufvermégen Jahresergebnis 0 0
0 0 Vorrate
197 165 | Forderg.u. sonst.Vermaog.
0 0 | Wertpapiere Ruckstellungen 1.239| 1.162
4.278 | 6.573 | Liquide Mittel Verbindlichkeiten 1.011] 1.111
0 0 Rechnungsabgr.posten Rechnungsabgr.posten 6.839 | 4.477
12.632 | 14.972 Bilanzsumme Bilanzsumme 14.972 | 12.632

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderung

2023 2022 z. Vorj. in %
Umsatzerlose 26.484 23.962 2.522 11
davon Zuschusse* 24.125 22.094 2.031 9
davon Landkreis Altenburger Land 1.773 1.756 17 1
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 404 404 0 0
Ertrage gesamt 26.888 24.488 2.400 10
Materialaufwand 875 580 295 51
Personalaufwand 20.913 19.483 1.430 7
Abschreibungen 561 576 -15 -3
sonst. betriebl. Aufwendungen 4.583 3.832 751 20
Betriebl. Aufwendungen gesamt 26.932 24.471] 2.461 10
Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrége 54 0 54 13400
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 7 -7 0
Steuern 11 11 0
Jahresergebnis 0 0 0

* davon erh. Zuschusse im Vorjahr und Auflésung passivierter Zuschiisse aus Vorjahren
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: . Veranderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben ;
Investitionen (in T€) 484 499 -15 -3
Investitionszuschusse (in TEUR) 0 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0 0
Zuschuss Ubrige Gesellschafter 0 0 0 0
Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0 0
Ertragszuschisse (in T€) 21.497 20.434 1.063 5
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 1.773 1.756 17 1
Zuschusse ubrige Gesellschafter 5.978 5.919 59 1
Zuschusse (Land, Bund, EU) 12.139 12.019 120 1
Ubrige 1.607 740 867 117
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter (Personen) 304 307 -3 -1
davon Auszubildende 3 3 0 0
Personalkosten It. GuV 20.913 19.483 1.430 7
Gesamtbeziige der Geschaftsfuhrung (in T€) nach 8§ 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in EUR) 0 0 | 0 ‘ 0
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THUSAC

Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Industriestralle 4
04603 Windischleuba

Telefon 03447 850-3

Fax 03447 850-444
E-Mail info@thuesac.de
Internet www.thuesac.de

Geschaéftsfihrung
Tatjana Bonert

Griundung der Gesellschaft
17.01.1992

Stammkapital
260.000 €

Gesellschaftsvertrag
vom 09.02.2018

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 17 91
Eingetragen am 29.04.1992

Steuerliche Verhéaltnisse

Die Gesellschaft ist unbeschrankt
korperschaft-, gewerbe- und um-
satzsteuerpflichtig.

Steuer-Nr. 161/125/18405

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)
Landkreis Altenburger Land 52
Landkreis Leipzig 19

Eigene Anteile der Gesellschaft 29

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Geschéftsfihrung

Aufsichtsrat

Aufsichtsratsmitglieder
Vorsitz
Uwe Melzer

Stellvertretung
Ines Lupfert

Als Vertreter des Landkreises
Altenburger Land

Uwe Melzer

Gerd Reinboth

Steffen Stange

Ralf Plotner

Klaus-Peter Lieflander

Als Vertreter des Landkreises
Leipzig

Ines Lupfert

Simone Luedtke

Ilka-Simone Hildebrandt

Beteiligungen (in %)

Aus- und Weiterbildungsgesell-
schaft THUSAC mbH 100
Flugplatz Altenburg-Nobitz GmbH

3,00
Mitteldeutscher Verkehrsverbund
GmbH (MDV) 0,99
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des ¢ffent-
lichen Personennahverkehrs einschlie3lich des Gelegen-
heitsverkehrs und des freigestellten Verkehrs. Soweit ge-
setzlich zuldssig, ist die Gesellschaft zu allen Geschéaften
und MalRBhahmen berechtigt, die geeignet sind, den Ge-
sellschaftszweck zu férdern.

Die Gesellschaft darf auch andere Unternehmen gleicher
oder &hnlicher Art beraten, sich an solchen Unternehmen
beteiligen oder ganz tibernehmen. Sie darf Zweignieder-
lassungen errichten.

Offentlicher Zweck

Der Gesellschaft obliegt die 6ffentliche Verkehrsbedienung
mit Kraftomnibussen im Linienverkehr (OPNV), im freige-
stellten Schuler- sowie Gelegenheitsverkehr. Den Linien-
verkehr erbringt die Gesellschaft im MDV-Gebiet in den
Stadten Altenburg, Borna und Schmdlin (Stadtverkehr) so-
wie in den Landkreisen Altenburger Land und dem Land-
kreis Leipzig (Regionalverkehr).

Die Basis fr die Einbringung der Leistungen im OPNV fir
das Bediengebiet Thiringen bleibt der Dienstleistungsauf-
trag gemaf der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 vom Land-
kreis Altenburger Land, glltig bis 31.12.2030 und fur das
Bediengebiet Sachsen im Landkreis Leipzig ein 6ffentlicher
Dienstleistungsauftrag mit einer Laufzeit bis 31.12.2033.

Grundzuge des Geschéftsverlaufes

Die Gesellschaft schlie3t das Berichtsjahr 2023 mit einem
Jahresfehlbetrag in Héhe von 860.990,70 € ab. Damit liegt
das Ergebnis 1.055 T€ unter dem des Vorjahres.

Zur Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2023 stiegen die Umsatzerlése im Ver-

gleich zum Vorjahr um 1.667 T€. Im Personennahverkehr
konnten um 1.264 T€ hdhere Umsatzerldse erzielt wer-
den. Im Bereich Fahrzeuginstandsetzung und —vermie-
tung einschlielich Reifendienst sind die Ertrage im Ver-
gleich zum Vorjahr um 390 T€ gestiegen.

Zu den Aufwendungen

Der Materialaufwand ist zum Vorjahr um 804 T€ ange-
stiegen. Der Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
ist im Vergleich zum Vorjahr um 60 T€ gesunken. Dies
resultiert im Wesentlichen aus gesunkenen Kraftstoffprei-
sen (- 317 T€). Gegenlaufig wirken gestiegene Aufwen-
dungen fir Ersatzteile und Reifen (+ 221 T€) sowie flr be-
zogene Leistungen (+ 864 T€), insbesondere der gestie-
genen Kosten fiir Nachauftragnehmer.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um
1.522 T€. Ursachlich hierfir sind die Umsetzung des
neuen Tarifvertrages und die gestiegene Anzahl der Mit-
arbeiter infolge der Umsetzung neuer Projekte. Die Ab-
schreibungen sind ebenfalls um 53 T€ gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
366 T€. Grund hierfir sind insbesondere gestiegene Kos-
ten fur Haftpflicht- und Kaskoversicherungen sowie fir
Schadensfélle (+ 217 T€) und hohere Grundstiicksauf-
wendungen (60 T€).

Zur Investitionstéatigkeit

Im Geschéftsjahr 2023 wurden Investitionen in Hohe von
2.206 T€ getatigt, insbesondere flir die Anschaffung von
neuen Bussen und andere Anlagen. Diese Investitionen
wurden aus 226 T€ Férdermitteln und Eigenmitteln finan-
Ziert.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Wie in den Vorjahren wurden in allen Unternehmensbe-
reichen regelmafiiig systematische Risikoerhebungen vor-
genommen. In diesem Rahmen wurden alle wesentlichen
Risiken identifiziert, dokumentiert und bewertet. Ergén-
zend wurden Gegensteuerungsmafinahmen zur Vermei-
dung bzw. Verminderung der registrierten Risiken einge-
leitet.

Durch den bestehenden 6ffentlichen Dienstleistungsauf-
trag besteht langfristige Finanzierungs- und Planungssi-
cherheit flr das Bediengebiet Thiringen. Fir das Bedien-
gebiet Sachsen erfolgte im Jahr 2023 die Neuvergabe der
OPNV-Leistung fiir weitere zehn Jahre.

Nach der Einfuhrung des Deutschlandtickets wurde weiter
intensiv am Bestandsangebot und der kiinftigen Gestal-
tung der Tariflandschaft sowie an der Finanzierung des
Nahverkehrs gearbeitet. Das Deutschlandticket stellt
grundsatzlich bezugnehmend auf die Entwicklung der
Wirtschaft, des Arbeitsmarktes und der Gesellschaft in der
Region sowie das Nutzungsverhalten und die Verkehrs-
mittelwahl der Menschen ein gutes Angebot dar. Aul3er-
dem bietet es die Chance mehr Fahrgaste fur den OPNV
zu gewinnen. Aufgrund derzeit fehlender gesetzlicher
Festlegungen fur die Fortfihrung des Deutschlandtickets
ab 2025 besteht jedoch keine Planungssicherheit.

Darliber hinaus arbeiten alle MDV-Partner an der Ent-
wicklung verschiedener strategische Szenarien und ent-
sprechender Handlungsfelder, um auf die geanderten Be-
dingungen adaquat reagieren zu kénnen. Ziel ist es, durch
einen attraktiveren OPNV, die Mobilitat fur die gesamte
Region in Mitteldeutschland weiter bedarfsgerecht auszu-
bauen. Insbesondere erscheint dabei der Ausbau des 6f-
fentlichen Nahverkehrs sowohl in Stadten als auch in Re-
gionen von entscheidender Bedeutung.

Weitere Risiken entstanden insbesondere durch die Ein-
fuhrung weiterer kostengtnstiger Ticketprodukte durch
den Bund bzw. die Lander, welche zu weiteren Umsatz-
rickgangen fuhren. Sollten die bisherigen Ausgleichsme-
chanismen weiterhin den Bezug auf das Basisjahr 2019
nehmen und die Kostenentwicklung der vergangenen
Jahre unbericksichtigt lassen, steigt das Risiko der Kos-
tenunterdeckung weiter an und verschiebt das finanzielle
Risiko auf die Unternehmen bzw. Aufgabentrager.

Des Weiteren wird ein grof3es Augenmerk auf die Ausbil-
dung des eigenen Fachkraftenachwuchses gelegt. Nur
dadurch ist die Basis einer stabilen Personalentwicklung
fur das Unternehmen in den néachsten Jahren sicherge-
stellt.



Der Servicevertrag mit der MAN Truck & Bus Deutschland
GmbH ist die stabile Grundlage fur die kontinuierliche wirt-
schaftliche Entwicklung der Sparte MAN. Alle Zusatzge-
schéafte (z. B. Reifenservice) sollen die Ertragskraft des
Werkstattbetriebes steigern und den OPNV unterstiitzen.

2023 2022 Bilanz 2022 ‘ 2023
T€ T€ Aktivseite Passivseite T€ ‘ T€
13.896 | 14.424 Anlagevermdgen Eigenkapital 10.591 9.730

696 735 | Immat. Vermogen Gezeichn. Kapital 260 260

13.172| 13.661 | Sachanlagen abz. eigener Anteile -75 -75

28 28 | Finanzanlagen Kapitalriicklage 4.697 4.697

Gewinnrticklagen 680 680

6.523 8.333 Umlaufvermogen Gewinnvortrag 4.836 5.029

1.065 904 | Vorrate Jahresuberschuss/-fehlbetrag 194 -861
2.275 1.800 | Forderg. u. s. Vermadg.

3.183 5.629 | Liquide Mittel SoPo f. Investitionszuschiisse 5.410 4.682

Ruckstellungen 1.325 1.643

4 4 Rechnungsabgrenzungsposten Verbindlichkeiten 5.370 4.361

Rechnungsabgrenzungsposten 65 7

20.423| 22.761 Bilanzsumme Bilanzsumme 22.761| 20.423

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veréanderung
2023 2022 z. Vorj. in %

Umsatzerlose 24.508 22.884 1.666 11
darunter Finanzhilfen OPNV 7.130 7.172 -42 -1
Verminderg./Erhdhg.Best.unf.Leistg. 24 6 18 300
Aktivierte Eigenleistungen 0 9 -9

sonstige betriebliche Ertrage 433 432 1 0
Ertrage gesamt 24.965 23.330 1.634 7
Materialaufwand 8.947 8.143 804 10
Personalaufwand 12.781 11.259 1522 14
Abschreibungen 1.772 1.719 53 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.316 1.950 366 19
betriebliche Aufwendungen gesamt 25.816 23.071 2.745 12
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 13 0 13

Zinsen und &hnliche Aufwendungen 9 19 -10 -53
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 0 0

Ertrag aus Gewinnabfiihrungsvereinbarung 26 32 -6 -19
Steuern v. Einkommen u. Ertrag 20 60 -40 -67
Sonstige Steuern 19 19 0 0
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -860 194 -1.054 -543
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: . Veranderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben -

2023 2022|2023/2022| in %
Investitionen (in T€) 2.206 1.071 1.135 106
Investitionszuschiisse (in T€) 0 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land* 0 0 0 0
Zuschuss ubrige Gesellschafter** 0 0 0 0
Zuschusse (Lander, Bund, EU u.a.) 0 0 0 0
Ausgleichsleistung gemiR ODA (in T€) 7.130 7.172 -42 -1
Zuschuss Landkreis Altenburger Land* 2.661 2.402 259 11
Zuschuss Ubrige Gesellschafter** 3.308 3.411 -103 -3
Zuschuss Lander 1.161 1.359 -198 -15
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter (durchschnittlich) 263 249 14 6
davon Auszubildende 13 12 1 8
Personalkosten It. GuV 12.781 11.259 1.522 14
Gesamtbeziige der Geschéftsfuhrung nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in T€) 0,7 0,45 0,25 56
Leistungsdaten
Kostendeckungsgrad (in %)***
THUSAC gesamt (o. periodenfremde Erlése) 66,4 67,5 -1,1 -2
OPNV 62,5 59,8 2,7 5
Beforderte Personen OPNV (in Tausend) 7.886 8.942 1.056 -12
Bediengebiet Thuringen 4.623 5.497 -874 -16
Bediengebiet Sachsen 3.263 3.445 -182 -5
Verkehrsleistungen OPNV (in Tkm) 6.632 6.393 239 4
Fahrplankilometer Bediengebiet Thiringen 3.963 3.645 318 9
Fahrplankilometer Bediengebiet Sachsen 2.669 2.748 -79 -3
Busbestand zum 31.12 125 120 5 4
davon Zugang 5 5 0

* Bediengebiet Thiringen
** Bediengebiet Sachsen

*** ohne periodenfremde Umsatzerlése/Anderungen des BiIRUG in 2016 eingearbeitet
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http://www.mdv.de/

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Prager Stral3e 8
04103 Leipzig

Telefon 0341 86843-0
Fax 0341 86843-99
E-Mail post@mdv.de
Internet www.mdv.de

Geschaftsfuhrung
Steffen Lehmann

Grindung der Gesellschaft
27.03.1998

Stammkapital
76.050 €

Gesellschaftsvertrag
Vom 27.05.2019

Handelsregister
Amtsgericht Stendal, HRB 21 15 20
Eingetragen am 18.05.1998

Steuerliche Verhaltnisse
Unbeschréankt steuerpflichtig
Steuernummer: 231/114/07193

Gesellschafter und ihre Anteile
(in %, Rundungsdifferenzen mgl.)

Stadt Leipzig 15,38
Stadt Halle (Saale) 12,03
Landkreis Nordsachsen 3,42
Landkreis Saalekreis 3,42
Landkreis Leipzig 3,42

Burgenlandkreis 3,42
Zweckverband fir den Nahver-
kehrsraum Leipzig

— ZVNL - 3,42
Landkreis Altenburger Land 0,99
Nahverkehrsservice
Sachsen-Anhalt GmbH 4,60
Freistaat Thiringen 0,99
Leipziger Verkehrsbetriebe

(LVB) GmbH 16,96
Hallesche Verkehrs-AG 10,59
OBS Omnibusbetrieb

Saalekreis GmbH 1,45
Personennahverkehrs-
gesellschaft Merseburg-

Querfurt mbH 1,45
Nordsachsen Mobil GmbH 1,45

Personennahverkehrsgesell-
schaft Burgenlandkreis mbH 2,89
Regionalbus Leipzig GmbH 2,89
GbR der VU Nordsachsen

Mobil GmbH und

Dollnitzbahn GmbH 1,45
THUSAC Personennahverkehrs-
gesellschaft mbH

Windischleuba 0,99
DB Regio Aktiengesellschaft 6,51

Transdev GmbH 0,39
Erfurter Bahn GmbH 0,39
Abellio Rail

Mitteldeutschland GmbH 1,51

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammiung
Aufsichtsrat
Geschéftsfihrung

Mitglieder Aufsichtsrat
Vorsitz
Thomas Dienberg

1. Stellvertretung
Vinzenz Schwarz

2. Stellvertretung
Ronny Thieme
(Landkreis Altenburger Land)

Weitere Mitglieder

Wolfgang Aldag, Thomas Bohm,
Tatjana Bonert, Sandy Brachmann,
Frank-Peter Bretzger, Lutz Daumler,
Kai Emanuel, Anett Hellwig, Bernd
Irrgang, Ronald Juhrs, Jan Klein-
wechter (ab 01.01.2024), Holger
Klemens, Enrico Kretzschmar,
Anja Krimmling-Schoeffler, An-
dreas Kultscher, Ines Lupfert, Ulf
Middelberg, Ronald Neubert, Pe-
ter Panitz, René Rebenstorf, Fran-
ziska Riekewald, Rolf Schafferath
(bis 31.12.23), Siegrun Seidel,
Christine Singer (ab 28.04.23),
Andreas Volker

Beratende Mitglieder
Stephan Gerstenberg, Annett

Stadler-Roes

Beteiligungen
keine
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Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsverbund-
gebiet Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs im
Sinne der OPNV-Gesetze fir den straBengebundenen Ver-
kehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Ge-
biet der konzeptionellen Planung und der Koordinierung
des betrieblichen Leistungsangebotes zu erftllen, unter-
nehmensiibergreifende Kundeninformationen bereit zu
stellen, die tarifliche Integration dieses Verkehrs durch ei-
nen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und kinftig sicher-
zustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von
den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfas-
sen und aufzuteilen.

Offentlicher Zweck

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich aktuell
Uber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiringen und umfasst ein Gebiet von funf Landkrei-
sen und zwei kreisfreien Stadten. Im MDV-Nord (LKe An-
halt-Bitterfeld und Wittenberg, Stadt Dessau-Rof3lau) gilt
der Verbundtarif zudem auf den SPNV-Strecken.

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2023 stark
durch die Einfluhrung des Deutschlandtickets zum
01.05.2023 gepragt. Gegenuber dem Vorjahr stiegen die
Tarifeinnahmen um 51,7 Mio. € bzw. 24 % auf 267,7 Mio.
€. Allerdings ist die Vergleichbarkeit aufgrund der Sonder-
situation in 2022 wegen der zu Jahresbeginn noch spirba-
ren Wirkungen der Corona-Pandemie und des 9-Euro-Ti-
cket sowie der Einfihrung des Deutschlandtickets stark
eingeschrankt.

Aufgrund der veranderten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen war auch fur das Jahr 2023 eine zusétzliche preis-
liche Fortschreibung des Verbundtarifs erforderlich. Dar-
Uber hinaus wurde im MDV-Tarif zum 10.12.2023 die Ta-
rifzonenreform Burgenlandkreis umgesetzt.

Mit der deutlichen Reduzierung der Anzahl und der Vergro-
Rerung derTarifzonenzuschnitte im Burgenlandkreis wird
die Nutzung der o6ffentlichen Verkehrsmittel fir den Fahr-
gast kostenguinstiger und attraktiver.

Eine besondere tarifliche Situation ergab sich durch die von
Bund und Landern initiierte Einflhrung des bundesweit im
Nahverkehr gltigen Deutschlandtickets zum 01.05.2023.
Mit diesem zu einem Monatspreis von 49 € sehr ginstigen
ABO-Angebot soll die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel
noch attraktiver werden. Die Finanzierung der durch das
Deutschlandticket entstehenden Mindereinnahmen soll
halftig durch Bund und Lander finanziert werden. Mit der 9.
Anderung des Regionalisierungsgesetzes wurde dafir die
finanzielle Grundlage geschaffen. Inwieweit die dort vorge-
sehenen Finanzmittel perspektivisch auskémmlich sind,
wird Gegenstand weiterer Betrachtungen sein.

Grundzuge des Geschéftsverlaufes

Die Gesellschaft schloss das Geschéaftsjahr 2023 mit einem
ausgeglichenen Jahresergebnis ab. Insgesamt standen
den Aufwendungen in Héhe von 6.286 T€ (Vorjahr: 5.580

T€) Umsatzerltse, ertragswirksam vereinnahmte Forder-
mittel sowie sonstige Ertrage in Hohe von 2.836 T€ (Vor-
jahr: 2.230 T€) und Zuschiisse der Gesellschafter in Héhe
von 3.403 (Vorjahr: 3.351 T€) gegenuber.

Bei den Umsatzerlésen von 1.433 T€ handelt es sich
hauptsachlich um Erldse aus dem projektbezogenen Er-
folgsanteil der Verkehrsunternehmen fir spezielle zuséatz-
liche tariferloswirksame MalRRnahmen, aus Kooperations-
vereinbarungen mit verschiedenen Verbundunterneh-
men, dem Zweckverband Nahverkehrsraum Leipzig, aus
dem Kooperationsvertrag Verkehrsmanagement und aus
weiteren Kooperationsvertragen sowie aus der Unterver-
mietung von Raumlichkeiten und sonstigen Umsatzerl6-
sen.

Im Bereich der Materialaufwendungen ergab sich ein Kos-
tenanstieg von 263 T€. Diese Position besteht in voller
Hohe aus Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Die
Personalaufwendungen betragen 3.292 T€ und sind ge-
geniber dem Vorjahr um 397 T€ gestiegen.

Zur Investitionstatigkeit
Im Berichtsjahr wurden seitens der Gesellschaft 372 T€ in
das Anlagevermdgen investiert.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 rechnet die Gesellschaft mit
einem ausgeglichenen Ergebnis, da die geplanten Auf-
wendungen durch eigene Ertrdge und Betriebskostenzu-
schiisse der Gesellschaftergedeckt sind.

Seitens Bund und Landern wird fiur das Deutschlandticket
eine Weiterentwicklung in Form eines Deutschlandsemes-
tertickets fur Studierende ab dem Sommersemester 2024
angestrebt. Ob und zu welchem Preis eine Weiterfiihrung
realistisch ist, hangt im Wesentlichen von der Auskémm-
lichkeit der zur Verfligung stehenden Bundes- und Landes-
mittel sowie dem bundesweiten Einnahmenaufteilungsver-
fahren ab.

Chancen der zukinftigen Entwicklung im Verbundgebiet
sieht die Geschéftsfihrung in der im August 2024 ange-
strebten Beschlussfassung der neuen Verbund-Strategie
»,MDV 2030

Das Unternehmen verfiigt Gber ein Risikomanagementsys-
tem. Die Risiken der kiunftigen Entwicklung werden durch
die Geschéaftsfihrung insgesamt als gering eingestuft. Al-
lerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstan-
digen und termingerechten Bereitstellung von beantragten
Fordermitteln und der gemaf § 5 Abs. 2 des Gesellschafts-
vertrages von den Gesellschaftern zu leistenden Ab-
schlagszahlungen bestimmt.



2022 2023
1.063 980 Anlagevermdgen Eigenkapital 477 477
999 884 | Immat. Vermogen Gezeichn. Kapital 76 76
64 96 | Sachanlagen Kapitalriicklage 401 401
2.246 1.880 Umlaufvermégen
771 242 | Forderg. u. s. Vermdg. SoPo f. Investitionszuschisse 714 849
1.475 1.638 | Liquide Mittel Ruckstellungen 145 169
Verbindlichkeiten 1.251 1.509
49 21 Rechnungsabgrenzungsposten Rechnungsabgrenzungsposten 293 354
3.358 2.881 Bilanzsumme Bilanzsumme 2.881 3.358
1.894 4.054 | Treuhandverm. a.d. Einnahmeauf. Treuhandverm. a.d. Einnahmeauf. 4.054 1.894
0 0| Treuhandvermdg. a. Ausgleichsleist. Treuhandvermdg. a. Ausgleichsleist. 0 0
1.894 4.054 4.054 1.894

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Verédnderung
2023 2022 z. Vorj. in %

Umsatzerlose 1.433 1.143 290 25
Zuschusse der Gesellschafter 3.403 3.351 52 2
davon LK Altenburger Land 34 34 0

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0

sonstige betriebliche Ertrage 1.403 1.087 316 29
Ertrage gesamt 6.239 5.581 658 12
Materialaufwand 2.080 1.817 263 14
Personalaufwand 3.292 2.895 397 14
Abschreibungen 288 295 -7 -2
sonstige betriebliche Aufwendungen 622 562 60 11
betriebliche Aufwendungen gesamt 6.282 5.569 713 13
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47 0 a7

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 11 -7 -65
Ergebnis d. g. Geschéaftstatigkeit 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 0 0
Jahresiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
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. : Veranderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben =
Investitionen (in T€) 372 157 215 137
Investitionszuschiisse (in T€) 324 99 225 227

Zuschuss Landkreis Altenburger Land* 0 0 0
Zuschuss ubrige Gesellschafter** 0 0 0 0
Zuschisse (Lander, Bund, EU u.a.) 324 99 225 227
Betriebskostenzuschiisse (in T€) 3.461 3.429 32 1
Zuschuss Landkreis Altenburger Land 34 34 0 0
Zuschuss Ubrige Gesellschafter 3.233 3.203 30 1
Zuschuss Lander 194 192 2 1
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter (durchschnittlich) 52 42 10 24
davon Auszubildende 0 0 0 0
Personalkosten It. GuV 3.292 2.895 397 14
Gesamtbezige der Geschaftsfihrung nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Aufsichtsrates (in €) 4 4 0 0
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C MITTELBARE BETEILIGUNGEN

Mittelbare Beteiligungen an Gesellschaften
mit beschrankter Haftung

B MEDIZINISCHE B KRANKENHAUS-
[ | VERSORGUNGSZENTREN [ SERVICE-GESELLSCHAFT I KRANKENPFLEGESCHULE
H Altenburger Land GmbH H Altenburger Land mbH H Altenburg gGmbH

! Klinik fir Ambulante

LANDKREIS

ALTENBURGER LAND

QWT o=

Aus- und gsgesellschaft THUSAC mbH
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Bilder vom KLINIKUM Altenburger Land




Krankenpflegeschule

Altenburg gGmbH

Am Waldessaum 10
04600 Altenburg

Telefon 03447 52-0

Fax 03447 52-2230

E-Mail pdd@klinikum-
altenburgerland.de

Internet

www.klinikum-altenburgerland.de/

krankenpflegeschule

Geschéftsfihrung
Dr. Nikolaus Dorsch
Dr. Gundula Werner

Grindung der Gesellschaft
05.08.1998

Stammkapital
25.000 €

Gesellschaftsvertrag
Vom 21.03.2017

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 99 05
Eingetragen am 12.11.2008

Steuerliche Verhéltnisse

Die Gesellschaft ist gemaR den
steuerlichen Vorschriften der Ab-
gabenordnung von der Kérper-
schafts-, Gewerbe-, Grund- und
Umsatzsteuer befreit.

Finanzamt Gera, Steuernummer
161/124/00900

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)

Klinikum Altenburger

Land GmbH 50
Innova Sozialwerk e.V. 50

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammiung
Geschéftsfiihrung

Die Organe der Gesellschaft sind
zudem gemaf § 8 (2) o) und § 11
(3) p) des Gesellschaftsvertrages
der Klinikum Altenburger Land
GmbH an die Zustimmungsvorbe-
halte dieser Organe der Oberge-
sellschaft gebunden.

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von
Fachschulen fir die Aus- und Weiterbildung in den Be-
reichen medizinisch-pflegerischer, therapeutischer und
rehabilitativer Berufe, insbesondere in der Gesund-
heits- und Krankenpflege, Physiotherapie, Logopadie
und Motopadie.

Offentlicher Zweck

Der Aufgabenbereich der Gesellschaft umfasst die the-
oretische und praktische Ausbildung von Krankenpfle-
geschilern und ist im Krankenhausplan des Landes
Thiringen aufgenommen. Grundlage sind die gelten-
den Bestimmungen und das Krankenhausfinanzie-
rungsgesetzes (KHG) sowie dem auf dem KHG beru-
henden Landeskrankenhausgesetz.

Die Krankenpflegeschule Altenburg gGmbH zahlt zu
den grof3ten Ausbildungsstéatten im Landkreis. Bis zum
Ausbildungsjahr 2019/2020 wurde die Ausbildung
zum/zur Gesundheits- und Krankenpfleger/in angebo-
ten. Mit dem Ausbildungsjahr 2020/2021 trat das Pfle-
geberufsgesetz in Kraft. Die bisherigen Ausbildungen
der Gesundheits-und Krankenpflege, der Gesundheits-
und Kinderkrankenpflege und der Altenpflege wurden
wie geplant zusammengefihrt zum Berufsbild des/der
Pflegefachmannes/-frau. Beginnend mit dem Ausbil-
dungsjahr 2022/2023 wurden alle Jahrgange auf das
neue System umgestellt. Damit ergaben sich erhebli-
che Veranderungen sowohl beziglich der Ausbildungs-
inhalte als auch hinsichtlich der Finanzierung.

Des Weiteren bildet die Gesellschaft im Bereich der Ge-
sundheits- und Krankenpflegehilfe aus.

Grundzlige des Geschaftsverlaufes

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr mit einem
Uberschuss in Hohe von 8 T€ (Vorjahr: 79 T€) ab. Dies
wurde im Wesentlichen durch die jahrlichen Budgetver-
handlungen verursacht. Die Umsatzerldse verringern
sich um 24 T€ bzw. -3 %.

Im Gegenzug dazu kam es zu einer Steigerung der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 73 T€ und
betreffen vor allem die Aufwendungen aus Ausbil-
dungsumlage.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2024 wird ein Jahresuberschuss
in Hohe von 17,6 T€ erwartet.

Aufgrund der demografischen Entwicklung wird es fiir die
Gesellschaft in Zukunft zunehmend schwieriger sein, ge-
nigend geeignete Bewerber fur die Ausbildungsberufe
zu gewinnen. Darauf legt die Gesellschaft ihr Hauptau-
genmerk.

Positiv fur die Gesellschaft wirkt sich dabei die Tatsache
aus, dass die Krankenpflegeschule die einzige an ein
Krankenhaus angeschlossene Ausbildungsstatte in der
Region fir beide Berufe ist. Daraus ergeben sich Vorteile
hinsichtlich der Attraktivitat fur Bewerber.

Die Auszubildenden schlieRen den Ausbildungsvertrag
mit der Klinikum Altenburger Land GmbH und erhalten
eine Ausbildungsvergitung nach dem TVAGSD.

Die Generalisierung der Pflegeausbildung ist inzwi-
schen insofern abgeschlossen, als die Ausbildung in al-
len Jahrgangen nach den Vorgaben des Pflegeberufs-
gesetzes erfolgt. Die Ausbildung in der Gesundheits-
und (Kinder-) Krankenpflege einerseits und in der Alten-
pflege andererseits wurden vereinheitlicht und zusam-
mengefuhrt. Nunmehr wird die Ausbildung mit der Be-
rufsbezeichnung Pflegefachmann/Pflegefachfrau abge-
schlossen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind inzwi-
schen in den Hintergrund getreten. Der theoretische
Schulbetreib findet wider uneingeschrankt statt. Erst-
mals werden 2023 generalisierte Abschlisse erlangt.
Derzeit sind zusatzliche wirtschaftliche Risiken nicht zu
quantifizieren



2023 2022 Bilanz 2022 2023

T€ T€ Aktivseite  Passivseite T€ T€
59 50 Anlagevermogen Eigenkapital 268 276
17 0 Immat. Vermdgen Gezeichn. Kapital 25 25
42 50 Sachanlagen Gewinnvortrag 55 134

Gewinnriicklage 109 109

570 721 Umlaufvermogen Jahresuiberschuss 79 8
0 5 Forderg.u.s.Verm.g

0 0 Wertpapiere. SoPo a. Finanz. AV 47 57

570 716 Liquide Mittel Ruckstellungen 5 5

3 3 Rechn.abgr.posten. Verbindlichkeiten 455 294

632 774 Bilanzsumme Bilanzsumme 774 632

Gewinn- und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderg.
2023 2022 z. Vorj. in %

Erlése aus Krankenhausleistungen 817 724 93 13
Umsatzerlose nach § 277 Abs. 1 HGB 67 185 -118 -64
sonstige betriebliche Ertrage 27 0 27 6650
Ertrage aus Zuwend. Fir Investitionen 75 75 0 0
Ertrage aus Auflésung Sopo 49 35 14 40
Ertrage gesamt 1.035 1.019 16 2
Materialaufwand 2 0 2 0
Aufwendungen aus Zuflihrung zu Sopo 75 75 0

Abschreibungen 50 36 14 39
sonstige betriebliche Aufwendungen 901 828 73 9
sonst. Zinsen u.ahnl. Ertrage 0 0 0 -39
Zinsen und @hnliche Aufwendungen 0 1 -1

Jahresergebnis 8 79 -71 -90
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Veranderung
sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben 2023 2022 2023/2022 | in %

Investitionen (in T€) 60 20 40 200
Investitionszuschiisse (in T€) 75 75 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land

Zuschusse Land, Bund, EU
Ertragszuschiisse (in T€) 0 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land

Zuschusse Land, Bund, EU
Mitarbeiter in VK (durchschnittlich) * 0 0 0 0
Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung 0 0 0 0
Leistungsdaten
Ausbildungsplatze Plan 59 62 3 5
tatsachl. Bestand durchschn. jahrlichen Ausbildungspl. 44 50 -6 -14

* Personal wird von Klinikum Altenburger Land GmbH und Innova Sozialwerke e. V. gestellt.
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Bilder vom KLINIKUM Altenburger Land




Altenburger Land mbH

Am Waldessaum 10
04600 Altenburg

Telefon 03447 52-0

Fax 03447 52-2230
E-Mail ksg-altenburgerland@
t-online.de

Internet

www.klinikum-altenburgerland.de

Geschaftsfuhrung
Dr. Gundula Werner

Grundung der Gesellschaft
09.11.1998

Umfirmiert mit Notarvertrag vom
02.12.2005

Stammkapital
26.000 €

Gesellschaftsvertrag
Vom 29.05.2007

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 20 74 91
Eingetragen am 19.02.1999

Steuerliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft ist unbeschrankt
korperschaft-, gewerbe- und um-
satzsteuerpflichtig.

Finanzamt Gera,

Steuer-Nr. 161/112/06418

Gesellschafter und ihre Anteile

(in %)

Klinikum Altenburger Land GmbH
51,15

Gotz-Catering GmbH 25,00

Gotz-Gebaudemanagement Thi-
ringen GmbH & Co. KG 23,85

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammiung
Geschéftsfihrung

Die Organe der Gesellschaft sind zu-
dem geméaR § 8 (2) o) und 8 11

(3) p) des Gesellschaftsvertrages

der Klinikum Altenburger Land
GmbH an die Zustimmungsvorbe-
halte dieser Organe der Oberge-
sellschaft gebunden.

Beteiligungen
Keine

0 Krankenhaus-Service-Gesellschaft

P
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines Unter-
nehmens zur Erbringung von Serviceauftragen fur die
Klinikum Altenburger Land GmbH an den Standorten Alt-
enburg und Schmdlin sowie die gewerbliche Arbeitneh-
meruberlassung. Das Angebot der Gesellschaft erstreckt
sich auf Serviceauftrage, welche nichtmedizinische Be-
reiche umfassen, die das Krankenhaus zur Erfillung sei-
nes Versorgungsauftrages betreiben muss und die von
dem Krankenhausentgeltgesetz erfasst werden. Dazu
zahlen insbesondere Reinigungs- und Verpflegungsleis-
tungen.

Offentlicher Zweck

Im Geschéftsjahr 2023 waren durchschnittlich 140 Ar-
beitnehmer beschaftigt. Wesentliche Grundlage der
Leistungserbringung der Gesellschaft bilden die mit der
Klinikum Altenburger Land GmbH geschlossenen
Dienstleistungsvertrage tiber die Gebaude- und Glasrei-
nigung, den Betrieb der Spilkiiche und Catering. Dar-
Uber hinaus wurden insbesondere mit der Schmolliner
Heimbetriebsgesellschaft mbH Dienstleistungsvertrage
abgeschlossen.

Grundzige des Geschaftsverlaufes

Das Geschaftsjahr 2023 schloss mit einem Jahresiber-
schuss von 36 T€ ab und lag damit 9,5 T€ tiber dem Er-
gebnis des Vorjahres. Dies begriindet sich im Wesentli-
chen durch einen Anstieg der Umsatzerlése um 458 T€
aufgrund gestiegener Patientenzahlen und einer mode-
raten Erhéhung des BKT’s (Bekostigungstag). Der Per-
sonalaufwand stieg um 219 T€ von 3.394 T€ auf 3.613
T€. Der Anstieg ist neben einer erhthten Leistungser-
bringung auch aus Tarifsteigerungen sowie den daraus
resultierenden Sozialabgaben.

Mittelfristige Zielsetzung/ Ausblick

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung fur
das Jahr 2024 unterliegt weiterhin einer gewissen Unsi-
cherheit, bedingt durch die erhdhten Beschaffungskos-
ten und die weiterhin steigenden, hohen Lohnfortzahlun-
gen. Diese sind im ersten Quartal 2024 um uber 20% ge-
stiegen.

Die Kontinuitét in der wirtschaftlichen Entwicklung ist aus
Sicht der Geschéftsfiihrung gesichert. Die vertraglichen
Bindungen gewahrleisten Bestandigkeit in der Personal-
und Leistungsplanung.

Zusétzliche Ertragschancen werden in der Gewinnung
neuer Kunden aulRerhalb des Hauptauftraggebers gese-
hen. Zur Kostenreduzierung steigt der Trend, die mono-
tonen und wiederkehrenden Aufgaben im Gebaudema-
nagement zu automatisieren.

Risiken ergeben sich aus der Tatsache, dass die Ge-
sellschaft nur einen Hauptauftraggeber besitzt. Aller-
dings geht die Geschéftsfihrung von einer stabilen und
sicheren Entwicklung aus. Die Vertragslage in den Ge-
schaftsfeldern ist gesichert.

2023 2022 Bilanz 2022 2023

TE T€E Aktivseite  Passivseite T€ TE
14 7 Anlagevermadgen Eigenkapital 355 351
14 7 | Sachanlagen Gezeichn. Kapital 26 26
754 714 Umlaufvermégen Kapitalrticklage 37 37
40 34 | Vorrate Gewinnvortrag 265 252
505 522 | Forderg.u.s.Verm.g. Jahrestuiberschuss 26 36
209 158 | Liquide Mittel Rickstellungen 80 84
Verbindlichkeiten 287 333
0 0| Rechn.abgr.gsposten Rechn.abgr.gsposten 0 0
768 722 Bilanzsumme Bilanzsumme 722 768




Gewinn- und Verlustrechnung (In T€)

Ist Ist Veranderg.
2023 2022 | z.Vorj. in %
Umsatzerlose 5.404 4.945 459 9
sonstige betriebl. Ertrage 3 60 -57 -95
Ertrdge kumuliert 5.407 5.005 402 8
Materialaufwand 1.216 1.064 152 14
Personalaufwand 3.613 3.394 219 6
Abschreibungen 11 7 4 57
sonstige betriebl. Aufwendungen 515 500 15 3
betriebl. Aufwendungen kumuliert 5.355 4.965 390 8
sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 0 0 0
Zinsen u. ahnl. Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen/Ertrag 16 12 4 33
sonst. Steuern 1 1 0 -20
Jahresergebnis 36 27 9 33
Veranderung

sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben 2023 202212023/2022| in %
Investitionen (in T€) 18 1 17 1700
Investitionszuschisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschusse Land, Bund, EU 0 0 0
Ertragszuschisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschusse Land, Bund, EU 0 0 0
Ausschittung an Gesellschafter 20 20 0 0
Mitarbeiter (durschnittlich) 140 137 3 2

Personalaufwand laut GuV 3.613 3.394 219 6
Gesamtbeziige der Geschaftsfihrung (in T€) 0 0 0
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Medizinische Versorgungszentren

Am Waldessaum 10
04600 Altenburg

Telefon 03447 52-3600

Fax 03447 52-3699

E-Mail mvz@Kklinikum-
altenburgerland.de

Internet

www.klinikum-altenburgerland.de

Geschaftsfihrung
Dr. Gundula Werner
Dr. Thomas Altenburg

Grindung der Gesellschaft
17.02.2005

Stammkapital
25.000 €

Gesellschaftsvertrag
Vom 10.09.2010

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 21 04 08
Eingetragen am 11.04.2005

Steuerliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft ist auf Grund
ihrer Gemeinnutzigkeit gemaf
den steuerlichen Vorschriften der
Abgabenordnung von der Kor-
perschaft-, Gewerbe- und Grund-
steuer befreit.

Finanzamt Gera, Steuernummer
161/124/01265

Altenburger Land GmbH

Gesellschafter und ihre Anteile
(in %)

Klinikum Altenburger

Land GmbH 100

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Geschaftsfihrung

Die Organe der Gesellschaft sind
zudem gemaR § 8 (2) o) und 8 11
(3) p) des Gesellschaftsvertrages
der Klinikum Altenburger Land
GmbH an die Zustimmungsvorbe-
halte dieser Organe der Oberge-
sellschaft gebunden.

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Forderung der 6f-
fentlichen Gesundheit und Wohlfahrt sowie die selbst-
lose Unterstlitzung von Personen, die infolge ihres kor-
perlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die
Hilfe anderer angewiesen sind. Dies wird realisiert durch
die Errichtung und den Betrieb Medizinischer Versor-
gungszentren im Sinne des 8 95 Sozialgesetzbuch V
(SGB V), insbesondere im Rahmen der vertragsarztli-
chen und privatarztlichen Versorgung sowie der sonsti-
gen arztlichen Tatigkeiten, jedoch ohne Beschrankung
der Medizinischen Versorgungszentren auf arztliche Ver-
sorgung und/oder Tatigkeiten, soweit sie fir Medizini-
sche Versorgungszentren zulassig sind.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verflgte zu Beginn des Geschéftsjah-
res 2023 uUber ein Medizinisches Versorgungszentrum in
Schmodlin, ein zweites Medizinisches Versorgungszent-
rum in Altenburg mit zwei Zweigstellen, sowie ein drittes
MVZ am Standort Altenburg, Gerhart-Hauptmann-
Stral3e. Im Geschéftsjahr halt die Gesellschaft folgende
Vertragsarztsitze:

Anzahl der Ver-

Fachbereich tragsarztsitze
Anésthesiologie 0,5
Frauenheilkunde 1
Hamatologie/Onkologie 1
Hausérztliche Versorgung 4,5
Innere Medizin/Kardiologie 0,5
Kinder- und Jugendmedizin 2,5
Neurologie/Psychiatrie 3
Psychotherapie 0,5
Chirurgie 1

Die MVZ-Standorte haben einen wesentlichen Anteil an
der ambulanten Versorgung der Bevélkerung des Land-
kreises Altenburger Land. Die Anzahl der Behandlungs-
falle erhohte sich auf 65.785 Félle (Vorjahr: 63.922). Die
Mehrheit der Praxen weist im Fachgruppenvergleich
Uberdurchschnittliche Patientenzahlen auf.

Grundzige des Geschaftsverlaufes

Die Gesellschaft erzielte 2023 einen Jahresfehlbetrag
von 104 T€ (Vorjahr: 20 T€). Beztiglich der Umsatzerlése
konnte eine Steigerung um 323 T€ erreicht werden. Die
Umsatzerldse von 6.232 T€ betreffen im Wesentlichen
die Erlése aus der ambulanten Behandlung von Kassen-
patienten (5.885 T€; Vorjahr: 5.397T€). Die sonstigen
betrieblichen Ertrage sind im Geschéaftsjahr um 50 T€ ge-
stiegen. Dies resultiert im Wesentlichen aus dem durch
die Kassenarztlichen Vereinigung Thiringen (KV) ge-
wahrten Zuschuss fur die Mitarbeiterausbildung in H6he
von 50 T€. Der Personalaufwand ist um 425 T€ gestie-
gen. Dies begriindet sich vorrangig mit gestiegenen Zah-
len an Vollkraften und deutlich héhere Vergltungen im
Bereich des érztlichen sowie medizinisch- technischen
Dienstes. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
stiegen um 134 T€ auf 1.649 T€ an. Grund hierfur ist der
Anstieg der Aufwendungen fur Mieten (+13 T€), insbe-
sondere durch die Nutzungsentgelte fur medizinische
Geratschaften.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Durch weitere Umstrukturierung im hausarztlichen Be-
reich (Etablierung MVZ-Altenburg-City, Etablierung einer
Ausbildungspraxis im MVZ Schmélin) wurden die Vo-
raussetzungen fir eine weitere organische
Leistungsausweitung geschaffen, was sich zukunftig in
steigenden Patientenzahlen und damit einhergehender
Versorgungssicherheit wiederspiegeln wird.

Die Leistungserweiterung durch Akquisition einer Praxis
fir Chirurgie wurde 2023 umgesetzt. Die Erweiterung
des Spektrums erfolgt 2024, um eine langerfristige
standortnahe Versorgung der Bevdlkerung zu gewahr-
leisten. Aber auch die ambulante Strategie des Klinik-
konzerns zu sichern. Auch in den Bereichen P&adiatrie
und Onkologie sind fiir 2024 Leistungs- und Angebotser-
weiterungen geplant, um Versorgungslicken zu schlie-
Ren und Personalengpéssen zu kompensieren.

Weitere Chancen bei der zukinftigen Entwicklung der
MVZ liegen auch in der zusatzlichen Erlangung von Ver-
sorgungsauftragen, denen spezialisierte Leistungen zu-
grunde liegen und die Synergieeffekte mit den am Klini-
kum Altenburger Land GmbH vertretenen Fachrichtun-
gen erschliel3en.

Der Wirtschaftsplan 2024 wurde mit einem Jahresfehlbe-
trag kalkuliert.

Die MVZ der Gesellschaft stellen heute schon einen er-
heblichen Anteil der ambulanten arztlichen Versorgung
im Landkreis sicher. In Anbetracht des steigenden Be-
darfs aufgrund einer alternden Bevélkerung sowie des
bereits bestehenden Arztemangels im landlichen Raum
wird die Bedeutung der MVZ, insbesondere in der woh-
nortnahen Versorgung, eher zu — als abnehmen.

Sowohl Chancen als auch Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung ergeben sich u.a. bei der Beschaftigung des
arztlichen Personals. Zum einen entschieden sich immer
mehr junge Arzte fiir ein Angestelltenverhéltnis und ge-
gen eine selbstandige Téatigkeit in einer eigenen Praxis.
Andererseits besteht aber auch eine grof3e Bereitschaft
zum Wechsel des Arbeitsplatzes, wenn dieser nicht den
Erwartungen entspricht.

Insgesamt zeigen sich der Fachkraftemangel, die Ener-
giekrise und die hohe Inflationsrate als Ereignisse mit ho-
hen gesamtwirtschaftlichen und unternehmerspezifi-
schen Auswirkungen, die in ihrer Tragweite aktuell nicht
sicher abschatzbar sind. Es ist allerdings davon auszu-
gehen, dass bestandsgefahrdete Risiken fir das MVZ
umgangen werden kdnnen und der Fortbestand des
MVZ gesichert ist.



2023 2022 Bilanz 2022 2023

T€ T€ Aktivseite  Passivseite T€ T€
283 269 Anlagevermdgen Eigenkapital 3.087 2.982
96 15 Immat. Vermégen Gezeichn. Kapital 25 25
187 254 Sachanlagen Kapitalriicklage 1.280 1.280
3.411 3.646 Umlaufvermogen Gewinnvortrag 1.761 1.781
962 811 Forderg.u.s.Verm.g Jahresergebnis 20 -104

0 0 Wertpapiere.

2.449 2.835 Liquide Mittel Sonderposten 0 0
5 4 Rechn.abgr.posten. Ruckstellungen 325 307
Verbindlichkeiten 507 410
3.699 3.918 Bilanzsumme Bilanzsumme 3.918 3.699

Gewinn- und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderg.
2023 2022 z. Vorj. in %

Umsatzerlose 6.232 5.909 323 5
sonstige betriebliche Ertrage 187 137 50 36
Ertrage gesamt 6.419 6.046 373 6
Personalaufwand 4.423 3.998 425 11
Materialaufwand 350 393 -43 -11
Abschreibungen 124 115 9 8
sonstige betriebl. Aufwendungen 1.649 1.515 134 9
betriebl. Aufwendg. gesamt 6.545 6.021 524 9
Zinsen u. ahnl. Ertrage 25 0 25

Sonstige Steuern 2 4 -2 -50
Jahresergebnis -104 20 -124 -622
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Veradnderung
sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben 2023 2022 | 2023/2022 in %
Investitionen (in T€) 139 23 116 504
Einzahlung in Kapitalriicklage 0 0 0

durch das Klinikum Abg.als Gesellschafter 0 0 0

Investitionszuschiisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschisse Land, Bund, EU 0 0 0

Ertragszuschiisse (in T€) 0 0 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 0 0 0

Zuschusse Land, Bund, EU 0 0 0
durchschn. Anzahl der Mitarbeiter 88 80 8 10
Personalaufwand laut GuV 4.423 3.998 425 11

Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung

nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
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Gesellschaft fiir Rehabilitation, Therapie
und Pravention Altenburger Land mbH

Am Waldessaum 10
04600 Altenburg

Telefon 03447 52-1010

Fax 03447 52-2230

E-Mail info@klinikum-
altenburgerland.de

Internet

www.klinikum-altenburgerland.de

Geschaftsfuhrung
Dr. Gundula Werner

Grundung der Gesellschaft
03.01.2011

Stammkapital
25.000 €

Gesellschaftsvertrag
Vom 30.11.2010

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 50 63 63
Eingetragen am 03.01.2011

Steuerliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft ist auf Grund
ihrer Gemeinnutzigkeit gemaf
den steuerlichen Vorschriften der
Abgabenordnung von der Korper-
schaft-, Gewerbe- und Grund-
steuer befreit.

Finanzamt Gera, Steuernummer
161/124/02113

Gesellschafter und ihre Anteile
(in %)

Klinikum Altenburger

Land GmbH 100

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammlung
Geschaftsfihrung

Die Organe der Gesellschaft sind
zudem gemaR § 8 (2) o) und 8 11
(3) p) des Gesellschaftsvertrages
der Klinikum Altenburger Land
GmbH an die Zustimmungsvorbe-
halte dieser Organe der Oberge-
sellschaft gebunden.

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Zweck des Unternehmens ist die Férderung des o6ffentli-
chen Gesundheitswesens und des Wohlfahrtswesens
sowie die selbstlose Unterstlitzung von Personen, die in-
folge ihres korperlichen, geistigen oder seelischen Zu-
standes auf die Hilfe anderer angewiesen sind. Der Sat-
zungszweck wird inshesondere durch die Erbringung von
Leistungen zur medizinischen Rehabilitation nach § 40
SGB V und § 5 (1) SGB IX, Komplexleistungen nach § 30
i. V. m. 8§ 56 SGB IX und therapeutischer Leistungen im
Rahmen der vollstationdaren Krankenhausbehandlung
nach § 39 SGB V verwirklicht. AuRerdem erbringt die Ge-
sellschaft Leistungen nach 88 32 (Heilmittel) und 20 (Pra-
vention und Selbsthilfe) SGB V. Die Leistungserbringung
erfolgt im Landkreis Altenburger Land.

Offentlicher Zweck

In der Gesellschaft wird zum einen eine Interdisziplinare
Fruhforderstelle (IFF) mit dem Inhalt der FGrderung von
behinderten oder von Behinderung bedrohter Kinder im
Vorschulalter betrieben. Das gemeinsame Verfolgen heil-
padagogischer und medizinisch-therapeutischer Anséatze
zeichnet die IFF aus. Zum anderen hat im Jahr 2014 das
weitaus gréRere Geschéaftsfeld der Gesellschaft, die Kli-
nik fir ambulante Rehabilitation, ihren Betrieb im MEDI-
CUM Altenburg aufgenommen. Hier besteht das Angebot
aus einer ganztagigen Rehabilitation fur die Fachberei-
che Orthopadie/Unfallchirurgie (45 Platze) sowie Neuro-
logie (20 Platze).

Grundzuge des Geschéaftsverlaufes

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2023 mit ei-
nem Fehlbetrag in Hohe von -53 T€ ab (Vorjahr: -79 T€).
Die Umsatzerlése erhéhen sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 226 T€. Dies resultiert insbesondere aus Erlo-
sen aus ambulanter Reha und ist auf den Anstieg der
Behandlungen von 15.082 im Vorjahr auf 16.487 im Be-
richtsjahr sowie der Leistungserbringung im Bereich der
Heilmittel zurtickzuflhren. Die sonstigen Ertrage erho-
hen sich um 38T€ und betreffen im Wesentlichen die Er-
stattungen der Krankenkassen fiir pandemiebedingte
Minderbelegung in den Jahren 2020 bis 2022.

Der Materialaufwand zeigt im Vergleich zum Vorjahr
keine signifikante Veranderung (Rickgang um 1 T€).
Der Anstieg der Personalkosten um 285 T€ resultiert im
Wesentlichen aus der Gehaltssteigerung gegeniiber dem
Vorjahr. Die Anzahl der Vollkréfte stieg geringfiigig (+0,9
VK). Gleichzeitig fanden im Berichtsjahr Gehaltsanpas-
sungen aufgrund der Berufserfahrung und Betriebszuge-
horigkeit statt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendigen sind um 149 T€
gestiegen. Der Anstieg fallt im Wesentlichen auf héhere
Pauschalen fur den zentralen Verwaltungsdienst.

Mittelfristige Zielsetzung/ Ausblick

In 2023 wird die Geschéftstatigkeit noch immer von den
Spatfolgen der Corona-Pandemie beeintrachtigt. Da der
Bedarf an den in der Gesellschaft erbrachten Leistungen
auch nach der Pandemie weiterhin vorhanden sein wird,
kann grundsatzlich von einer positiven Zukunftsaussicht
ausgegangen werden.

Auch der durch Russland gefiihrte Krieg gegen die Ukra-
ine hat Auswirkungen auf die Branche, insbesondere in
Gestalt einer hohen Inflation.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wird bei einem Gesamtum-
satz von 3.393 T€ mit einem Verlust i. H. v. 110 T€ ge-
rechnet.

In der IFF werden keine wesentlichen Verdnderungen er-
wartet, das Geschéftsfeld fur sich betrachtet wird einen
fast ausgeglichenen Ergebnisbeitrag zu den zuklnftigen
Gesamtergebnissen beisteuern.

Die ambulante Rehabilitation hat sowohl bei den Patien-
ten als auch bei den Kostentragern sehr guten Anklang
gefunden, wodurch die Nachfrage nach den angebote-
nen Leistungen als sehr gut eingeschatzt wird.

Zu den Herausforderungen der Gesellschaft zahlt die Ge-
schéftsfuhrung, in den kinftigen periodischen Vergu-
tungsverhandlungen mit den Kostentragern auskémmli-
che Preise zu verhandeln. Dies ist jedoch ein branchen-
typisches Risiko.

Weiterhin wird es zunehmend schwieriger, geeignetes
Personal zu finden und zu halten, um die angebotenen
Leistungen zu erbringen.



2023 2022 Bilanz 2022 2023
T€ T€ Aktivseite = Passivseite T€ T€
41 47 Anlagevermogen Eigenkapital 1.417 1.364
2 2 Immat. Vermdgen Gezeichn. Kapital 25 25
40 45 Sachanlagen Kapitalriicklage 970 970
1.557 1.573 Umlaufvermégen Gewinnvortrag 502 422
191 0 Vorrate
545 911 Forderg.u.s.Verm.g Jahresergebnis -79 -53
0 0 Wertpapiere.
801 662 Liquide Mittel Ruckstellungen 59 69
3 3 Rechn.abgr.posten. Verbindlichkeiten 146 167
1.601 1.623 Bilanzsumme Bilanzsumme 1.623 1.601

Gewinn- und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderg.
2023 2022 z. Vorj. in %

Umsatzerlose 3.149 2.923 226 8
sonstige betriebliche Ertrage 74 36 38 106
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen fetl 0 1ol

Ertrdge gesamt 3.414 2.959 455 15
Personalaufwand 2.194 1.909 285 15
Materialaufwand 509 510 -1 0
Abschreibungen 12 11 1 9
sonstige betriebliche Aufwendungen 179 607 149 25
betriebl. Aufwendungen gesamt 3.471 3.037 434 14
sonst. Zinsen u.ahnl. Ertrage 4 0 4

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -53 -79 26 -33
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Veranderung
sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben 2023 2022 | 2023/2022 | in %
Investitionen (in T€) 7 21 -14 -67
Investitionszuschusse (in T€) 0 0 0
Zuschuss Landkreis Altenburger Land
Zuschusse Land, Bund, EU
Ertragszuschisse (in T€)
Zuschuss Landkreis Altenburger Land
Zuschusse Land, Bund, EU
Einstellung in Kapitalriicklage (in T€) 0 0 0 0
Durch den Gesellschafter Klinikum Abg Land 0 0 0 0
Durchschn. Anzahl der Mitarbeiter 39,3 51,4 -12,1 -24
Personalaufwand laut GuV 2.194 1.909 285 15
Gesamtbezuge der Geschaftsfuhrung 0 0 0 0
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http://www.thuesac.de/

Aus- und Weiterbildungsgesellschaft

IndustriestralRe 4
04603 Windischleuba

Telefon 03447 850-470
Fax 03447 850-444
E-Mail fahrschule@thuesac.de
Internet  www.thuesac.de

Geschéftsfuhrung
Thomas Wiel3ner

Grindung der Gesellschaft
23.07.2020

Stammkapital
25.000 €

Gesellschaftsvertrag
vom 23.07.2020

Handelsregister
Amtsgericht Jena, HRB 51 72 01
Eingetragen am 06.10.2020

Steuerliche Verhéltnisse

Die Gesellschaft ist unbeschrankt
korperschaft-, gewerbe- und um-
satzsteuerpflichtig.

Steuer-Nr. 161/125/18413

Gesellschafter und ihre Anteile
(in %)
THUSAC Personennahverkehrs-

gesellschaft mbH 100

THUSAC mbH

Organe der Gesellschaft
Gesellschafterversammliung
Geschéftsfihrung

Die Organe der Gesellschaft sind zu-
dem geman § 9 (4) des Gesell-
schaftsvertrages der Aus- und Wei-
terbildungsgesellschaft THUSAC
mbH an die Zustimmungsvorbehalte
dieser Organe der Muttergesellschaft
gebunden.

Beteiligungen
Keine
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Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und
Durchfiihrung der Berufs- und Fahrschulausbildung bei
Berufen des Personenverkehrs mit Omnibussen und die
Durchfiihrung der erforderlichen Weiterbildung.

Offentlicher Zweck

Ziel ist es neues Fahrpersonal fiir die Fahrbereiche Thiirin-
gen und Sachsen der THUSAC auszubilden und vorhande-
nes Fahrpersonal zu schulen. Die Qualitat des Fahrperso-
nals soll durch Qualitats- und Analysefahrten stets verbes-
sert werden. Diese dienen der Sicherheit, Kundenzufrie-
denheit und der Schadenspravention.

Grundzige des Geschaftsverlaufes

Die Gesellschaft schlie3t das Berichtsjahr 2023 mit einem
Ergebnis nach Steuern von 26.516,70 € ab. Dieser Uber-
schuss wurde im Rahmen der Gewinnabfiihrung an die
THUSAC abgefiihrt, wodurch wiederum ein ausgeglichener
Jahresiiberschuss von 0 entsteht.

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die AWT 15 Berufsfahrer*in-
nen erfolgreich ausbilden (Vorjahr 19). Ein weiteres Betati-
gungsfeld ist die geforderte Weiterbildung des Fahrperso-
nals der THUSAC. Diese nimmt einen hohen Stellenwert
ein und erfolgt nach einem Lehrplan. Zusétzlich wurde die
AWT als staatliche Ausbildungsstétte anerkannt. Dadurch
konnten die notwendigen Eintragungen im Kraftfahrt-Bun-
desamt Fahrerqualifizierungsregister getétigt werden.

Zur Ertragslage
Im Geschéftsjahr 2023 setzen sich die Umsatzerlose von

173 T€ aus Erldsen fiir die Fuhrerscheinausbildung, Mo-
dulausbildung sowie dem Fahrdienst fiir die THUSAC zu-

sammen.

Zu den Aufwendungen

Die Aufwendungen von 148 T€ (Vorjahr 147 T€) wurden
im Wesentlichen durch Kosten fiir Personalgestellung,
Rechts-, Prifungs- und Beratungskosten, Gebiihren, Lea-
singkosten und Geschéaftsbesorgungsvergitungen verur-
sacht.

Zur Investitionstatigkeit
Im Geschaftsjahr 2023 wurden kleinere Investitionen in
Hoéhe von 0,7 T€ getatigt.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Im Geschaftsjahr 2023 wurden Risikoerhebungen vorge-
nommen. Es wurden alle wesentlichen Risiken identifi-
ziert, dokumentiert und bewertet und zwar nach ihrer po-
tenziellen Schadenshdhe und ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit. Ergénzend wurden Gegensteuermaf3nahmen zur
Vermeidung bzw. Verminderung der registrierten Risiken
eingeleitet.

GroRRes Augenmerk legt die Gesellschaft auf die Ausbil-
dung des Fachkraftenachwuchses im Fahrbetrieb der
THUSAC. Dadurch ist die Basis einer stabilen Personal-
entwicklung fir das Unternehmen THUSAC Personen-
nahverkehrsgesellschaft mbH in den nachsten Jahren si-
chergestellt.

Da der Trend zu nachhaltigen Ressourcen tendiert, geht
die Gesellschaft davon aus, dass zukiinftig ein Mehrbe-
darf an Fahrpersonal entstehen wird. Durch die Anstellung
eines Mitarbeiters als Fahrlehrer im Geschéftsjahr 2024
wird dem entsprochen. Unter dem Aspekt des Klimawan-
dels profitieren alle vom Ausbau des OPNV und dessen
Nutzung.

2023 2022 Bilanz 2022 2023
T€ T€ Aktivseite Passivseite T€ T€
2 2 Anlagevermdgen Eigenkapital 25 25
0 0 | Immat. Vermogen Gezeichn. Kapital 25 25
2 2 | Sachanlagen abz. eigener Anteile 0 0
0 0 | Finanzanlagen Kapitalrticklage 0 0
Gewinnrucklagen 0 0
74 84 Umlaufvermoégen Bilanzgewinn 0 0
0 0| Vorrate
16 20 | Forderg. u. s. Vermaog.
0 0 | sonstige Vermogensgegenstande
58 64 | Guthaben bei Kreditinstituten
Ruckstellungen 15 14
Verbindlichkeiten 45 37
76 86 Bilanzsumme Bilanzsumme 86 76




Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Veranderung
2023 2022 z. Vorj. in %
Umsatzerltse 173 180 -7 -4
sonstige betriebliche Ertréage 1 0 1 400
Ertrage gesamt 174 180 -6 -3
Materialaufwand 34 37 -3 -8
Abschreibungen 1 1 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 113 109 4 4
betriebliche Aufwendungen gesamt 148 147 1 1
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 26 32 -6 -19
sonstige Steuern 0 0 0 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0 0
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung 26 32 -6 -19
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 0 0 0
2023 2022 | 2023/2022 in %
Investitionen (in T€) 1 0 1
Mitarbeiter (Personen durchschnittlich) 0 0 0 0
Leistungsdaten
Qualitatsfahrten (in h) 0 110 -110
Einweisungsfahrten (in h) 11 3 8 267
neu ausgebildete Busfahrer (Fahrzeugklasse D) 15 19 -4 -21
neu gewonnene Auszubildende (Fahrzeugklasse B) 1 1 0 0
durchgefuhrte Weiterbildungen 119 154 -59 -33
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D EIGENBETRIEB

Fakultativer Teil

Dienstleistungsbetrieb Abfallwirt-
schaft/Kreisstrallenmeisterel des
Landkreises Altenburger Land

3% LANDKREIS

=P ALTENBURGER LAND
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Dienstleistungsbetrieb
. Abfallwirtschaft/KreisstraBenmeisterei

Bereich Abfallwirtschaft
Judengasse 7
04600 Altenburg

Telefon 03447 8940-0
E-Mail awb@awb-altenburg.de
Internet www.awb-altenburg.de

Bereich KreisstraRenmeisterei
Weststralle 8
OT Mockern 04603 Nobitz

Telefon 03447 8639-17

Fax 03447 8639-44
E-Mail dbak-ksm@awb-altenburg.de
Geschaftsfuhrung

Holger Bessel

(kaufmé@nnischer Werkleiter)
Frank Schmutzler

(technischer Werkleiter)

(ab 08.02.2024 Christian Kichler)

Grundung des Eigenbetriebes
01.01.1995

Zunachst gegriindet als Abfallwirt-
schaftsbetrieb des Landkreises Alt-
enburger Land, zum 01.01.2004
umfirmiert und erweitert um den Be-
reich Kreisstrallenmeisterei.

Stammkapital
50.000 €

Eigenbetriebssatzung
Vom 08.04.2005

Steuerliche Verhéltnisse

Die der Abfallwirtschaft sowie der
Kreisstrallenmeisterei im Landkreis
Ubertragenen Aufgaben unterliegen
als hoheitliche Aufgaben grundsatz-
lich nicht der Steuerpflicht.
Finanzamt Gera,

Steuer-Nr. 161/141/08151

Organe des Eigenbetriebes
Werkleitung

Werkausschuss

Kreistag

Landrat

Mitglieder des Werkausschusses
Vorsitz

Carsten Helbig

1. Stellvertretung
Marcel Greunke

2. Stellvertretung
Frank Tempel
Weitere Mitglieder
Uwe Melzer
Hans-Jurgen Heitsch
Thomas Kresse
Ronny Weber

Andy Franke


mailto:awb@awb-altenburg.de
http://www.awb-altenburg.de/
mailto:dbak-ksm@awb-altenburg.de
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Unternehmensgegenstand

Auf der Grundlage des Gesetzes zur Férderung
der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umwelt-
vertraglichen Bewirtschaftung von Abféallen (Kreis-
laufwirtschaftsgesetz - KrWG), des Thiringer Ge-
setzes uber die Vermeidung, Verminderung, Ver-
wertung und Beseitigung von Abfallen (Thiringer
Abfallwirtschaftsgesetz - ThirAbfG), der weiteren
bundes- und landesgesetzlichen Regelungen so-
wie der Abfallwirtschaftssatzung des Landkreises
Altenburger Land in ihrer jeweils geltenden Fas-
sung, ist der Bereich Abfallwirtschaft fur die Ab-
fallentsorgung des Landkreises Altenburger Land
zustandig.

Der Bereich KreisstraRenmeisterei (KSM) erfillt
die mit der StralRenbaulast des Landkreises Alten-
burger Land gemaf den 8§88 9 und 10 des Thdrin-
ger StralBengesetzes zusammenhangenden Auf-
gaben. Dies sind die Unterhaltung, Instandhaltung
und der Winterdienst nach § 9 Abs. 2 Satz 2 Thu-
ringer StralRengesetz im KreisstraRennetz mit ei-
ner Lange von 227 km. Das Zusammenwirken bei
Planungs- und Investitionsentscheidungen zum
Aus- und Neubau von KreisstraRen mit dem Land-
ratsamt des Landkreises ist ebenfalls Aufgabe des
Eigenbetriebes.

Offentlicher Zweck

Bereich Abfallwirtschaft

Die Menge des vom Eigenbetriebes entsorgten Hausmuills
lag mit 9.665 t knapp tber dem Wert des Vorjahres (9.600t).
Die Menge pro Einwohner bewegt sich mit 107,84 kg eben-
falls knapp tber dem Niveau des Vorjahres (107,66 kg/EW).

Bei der Bioabfallentsorgung ergab sich eine Verringerung
des Uberlassenen Abfalls (-36 t). Die Grinschnittmengen
haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 764t erhoht. Dies
resultiert aus einem insgesamt feuchteren Jahr wahrend der
Vegetationsperiode und daraufhin einem starkeren Pflan-
zenwachstum.

Ein Rickgang um 306 t war bei der entsorgten Papiermenge
zu verzeichnen. Nach Einschéatzung steht dies im Zusam-
menhang mit den stark gestiegenen Lebensmittelerhal-
tungskosten, da weniger konsumiert wird. Ebenso gibt es im
Zuge von Digitalisierung und Umweltschutz immer weniger
Werbeprospekte.

Als zusétzliches Angebot zur reguléaren Abfallentsorgung fir
die Burger halt der Landkreis sechs Recyclinghtfe vor. Da-
von werden finf durch den Dienstleistungsbetrieb in eigener
Regie betrieben. Ferner gehért die Betreuung der drei
Hausmilldeponien zum Geschéftsbetrieb der Abfallwirt-
schaft. Die Deponien sind endgultig abgedeckt und wurden
im Rahmen der Nachsorge kontrolliert. Bei den Kontroll- und
Nachsorgeuntersuchungen der Deponien gab es keine Auf-
falligkeiten.

Die vorgenannte Entwicklung der jeweiligen Abfallmengen sowie der Einwohnerzahlenstellt sich seit 2015

wie folgt dar:
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Bereich KreisstraRenmeisterei

Nachfolgend werden ausgewabhlte Leistungen der KreisstraRenmeisterei im Auftrag des FD StraRenbau und
StraRenverwaltung im Jahresvergleich tabellarisch dargestellt.

Leistungen fir den Fachdienst 2023 2022

tSutrrlerenverkehr Strafienverwal- Arbeitsstunden Gesamtkosten | Arbeitsstunden Gesamtkosten
Winterdienst 3.163 409.312 € 2.737 347.319 €
StralRenunterhaltung 2.600 172.993 € 3.722 245934 €
Bauwerksunterhaltung 1.040 70.922 € 504 35.144 €
Ef]igigung Strafen und Ausstat 3.022 222.342 € 2.603 173.373 €
Grinpflege 8.525 689.708 € 7.899 628.760 €
StraRennebenbereiche 1.668 109.840 € 2.528 167.319 €
Baustellenabsicherung 759 39.093 € 714 36.419 €
Gesamt 20.777 1.714.210 € 20.707 1.634.268 €

Die Gesamtarbeitsstundenzahl liegt Uber dem Ergeb-
nis des Vorjahres (+70). Dies resultiert aus der Anzahl
der zur Verfigung stehenden Mitarbeiter.

Weiterhin zeigt sich eine gestiegene Einsatzzeit im
Winterdienst. Es wurden insgesamt 71 Winterdienst-
einséatze gefahren (Vorjahr: 55 Einsatztage).

Mehr Einsatzzeit erfuhr ebenfalls die Reinigung der
StraRen und deren Ausstattung sowie die Griinpflege
als auch die Bauwerksunterhaltung.

Dartber hinaus wird auch die Baumschau als tbertra-
gene hoheitliche Aufgabe durchgefiihrt. Der Aufwand
hierfur lag in 2023 bei 362 Arbeitsstunden sowie Ge-
samtkosten i.H.v. 20 T€.

Grundzige des Geschéftsverlaufes

Der Eigenbetrieb schlie3t das Geschaftsjahr 2023 mit
einem Jahresverlust von 371 T€ ab (Vorjahr: Gewinn
von 285 T€).

Bereich Abfallwirtschaft

Das Jahresergebnis weist fiir das Berichtsjahr einen
Verlust i.H.v 512 T€ aus (Vorjahr: Gewinn i.H.v. 149
T€).

Insgesamt beliefen sich die Umsatzerlése 2023 auf
6.564 T€ und lagen damit 118 T€ unter dem Vorjahres-
wert. Die zum 01.01.2021 festgesetzten Gebuhren im
Bereich der Festgebihren sowie Behélternutzungs-
und leerungsgebihren wirken im Wirtschaftsjahr 2023
analog. Neben gesunkenen Erlésen aus der Papierver-
wertung ist ein ebenfalls gesunkener Aufwand hinsicht-
lich der Gebuhrenausgleichsrickstellung zu verzeich-
nen. Insgesamtlagen die Umsatzerlose um 0,8 % Uber
den Planwerten. Es erfolgte eine Zufuihrung zur Ge-
bihrenausgleichsricklage i.H.v. 983 T€.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. 620T€ (Vor-
jahr 693 T€) beinhalten u.a. Einnahmen aus Neben-
entgelten flr Glascontainerstandplatzreinigung von
den Dualen Systemen (125 T€) sowie Einnahmen
aus der Betreibung der Umladestation (118 T€).

Der Materialaufwand erhdhte sich 2023 um 75 T€ auf
5.969 T€. Der erhohte Aufwand resultiert aus der An-
hebung der eingeschétzten Preissteigerungsrate auf
3,01%.

Der Personalaufwand erfuhr einen Anstieg um 121
T€, dies ist- neben Entgeltanpassungen- insbeson-
dere auf die Zahlung einer Inflationsausgleichspramie
zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich auf 315 T€ (Vorjahr 366 T€), Zinseinnahmen und
ahnliche Ertrage betragen 79 T€, Zinsaufwendungen
47 T€.

Investitionen wurden i.H.v. 15 T€ getatigt.

Bereich KreisstraRenmeisterei

Der Bereich Kreisstrallenmeisterei beendet das Ge-
schéftsjahr 2023 mit einem Uberschuss von 141 T€
(Vorjahr 136 T€).

Die Umsatzerldse des Bereiches beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 1.928 T€ und lagen damit 59 T€ uber
dem Niveau des Vorjahres. Die Erh6hung resultiertim
Wesentlichen aus den Mehreinnahmen im Zuge der
Winterdienstleistungen fiir die Gemeinden sowie des
Betriebskostenzuschusses seitens des Landkreises.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge resultierten
hauptséachlich aus der Refinanzierung des Darlehens,
(148 T€), der Auflésung der Sonderposten (90 T€) so-
wie des Verkaufes von Anlagevermogen Uber offent-
liche Versteigerungen (19T€). Das Darlehen wurde
im Jahr 2023 planmaRig umgeschuldet.
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Der Materialaufwand liegt mit 434 T€ gleichbleibend
zu dem Wert des Vorjahres. Es konnten Einsparun-
gen beim Verbrauch von Auftausalz (-28 T€), den
Baustoffen Einsparungen (-13 T€) und beim Kraftstoff
(-21 T€) erzielt werden.

Die Personalaufwendungen steigen gegeniiber dem
Vorjahr um 68 T€ auf 1.062 T€. Grund dafur sind Ent-
geltanpassungen und die Zahlung einer Inflationsaus-
gleichspramie.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen
sich auf 165 T€ (Vorjahr 156 T€). Zinseinnahmen und
ahnliche Ertrage waren mit 13 T€ zu verzeichnen. Die
Zinsaufwendungen fur Kaptaldienst sind i.H.v. 89 T€
verbucht.

Investitionen wurden i.H.v. 209 T€ getatigt.

Mittelfristige Zielsetzung/Ausblick

Bereich Abfallwirtschaft

Die weitere Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage
wird in den nachsten Jahren im Wesentlichen von den
zu entsorgenden Abfallmengen gepragt sein. Be-
stimmt wird die Mengenentwicklung u.a. durch geén-
derte Lebensumstéande, insbesondere in moglichen
Pandemie- oder Krisenzeiten sowie des demografi-
schen Wandels.

In diesem Zusammenhang verweist die Werkleitung
auf die hohe Altersstruktur des Landkreises, welche
einen Anstieg der Abfallmengen verursacht (z.B.
durch Inkontinenzmaterial bei Pflegeféllen). Als ein
Schwerpunkt der nachsten Jahre wird deshalb ein
umfangreiches Serviceangebot fir die altere Bevolke-
rung benannt (z.B. Hilfe bei der Bereitstellung von Ab-
fallgefaRen zur Abholung oder Hilfe beim Transport
von Grinschnitt).

Auch das Thema Wiederverwendung und Reparatur
von gebrauchten Produkten muss zukinftig in den
Fokus riicken um das Mullaufkommen zu reduzieren
und Ressourcen zu schonen. Hier liegt das Augen-
merk auf einer guten Offentlichkeitsarbeit sowie dem
Erstellen von Angeboten.

Als eines der Risiken der zukinftigen Entwicklung be-
nennt die Werkleitung die nicht einzuschatzenden
Kostensteigerungen infolge von weltweiten Konflikten
sowie die Folgen dessen fir die Wirtschaft.

Insgesamt wird eine stabile Entwicklung angenom-
men.

Bereich KreisstraRenmeisterei

Durch den deutlich geringeren Betriebskostenzu-
schuss des Landkreises im Jahr 2024 ist ein negati-
ves Betriebsergebnis zu erwarten. Dies ist vom Ge-
schéftsverlauf, insbesondere den Einsatztagen im
Winterdienst, als auch vom Instandhaltungsaufwand
maf3geblich abhangig.

Mit dem vom Landkreis gewéahrten Zuschuss fur In-
vestitionen kann zukiinftig eine bessere, mittelfristige
Planung von Ersatzmalnahmen an Technik vorge-
nommen werden.

In der gesamtbetrieblichen Betrachtung des Berei-
ches spielen die witterungsabhéngigen Risiken eine
entscheidende Rolle. Als weitere erhebliche Risiken
werden der Verschlei? und der Bausubstanzverlust
der StralRen und Ingenieurbauwerke sowie der Zu-
stand der StralRenausstattungen gesehen.

Im Zuge der Corona-Pandemie sowie des Ukraine-
Krieges ergeben sich fir den Bereich auch erhebliche
wirtschaftliche Risiken. Diese sind insbesondere ver-
ursacht durch deutliche Kostenschwankungen, Fach-
kraftemangel bei den Vertragspartnern sowie allge-
meine Lieferschwierigkeiten.



Bilanz

6.425 6.716 Anlagevermdgen Eigenkapital 1.641 25
17 42 | Immat. Vermaogen Stammkapital 50 50
5.409 5.674 | Sachanlagen Rucklagen 1.487| 1.623
1.000 1.000 | Finanzanlagen Gewinn/ Verlust der Vorjahre -181 -32
Jahresverlust
Rucklagenverr. 285| -371
7.560 6.828 Umlaufvermégen Sopo f. Invest.zusch. 926 899
73 59 | Vorréate Rickstellungen 6.772| 7.668
936 719 | Forderg. u. s. Vermaog. Verbindlichkeiten 4.215| 4.159
6.551 6.050 | Liquide Mittel Rechng.agr.posten 0 0
11 11 Rechng.abgr.posten
13.996 13.554 Bilanzsumme Bilanzsumme 13.554 | 13.996

Gewinn-und Verlustrechnung (in T€)

Ist Ist Verédnderung
2023 2022 z. Vorj. in %
Umsatzerlose 8.492 8.551 -59 -1
sonstige betriebliche Ertrage 880 889 -9 -1
Ertrdge gesamt 9.372 9.440 -68 -1
Materialaufwand 6.403 6.327 76 1
Personalaufwand 2.299 2.110 189 9
Abschreibungen 514 478 36 8
sonstige betriebliche Aufwendungen 480 523 -43 -8
betriebliche Aufwendungen gesamt 9.696 9.438 258 3
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 92 404 -312 77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 137 119 18 15
Ergebnis d.g. Geschéaftstatigkeit -369 287 -656 -229
sonstige Steuern 2 2 0 0
Jahresergebnis -371 284 -655 -231
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. : Veranderung
Sonstige Wirtschaftsdaten und Angaben -
Investitionen (in T€) 223 363 -140 -39

Immat. Vermodgensgegenstande 3 0 3

In Sachanlagevermégen und Immat. Vermogen 220 363 -143 39

In Finanzanlagen 0 0 0 0
Investitionszuschisse (in T€) 100 100 0

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 100 100 0 0

Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0 0
Ertragszuschisse (in T€) 1.941 1.871 70 4

Zuschuss Landkreis Altenburger Land 1.941 1.871 70 4

Zuschusse (Land, Bund, EU) 0 0 0 0
Kapitalentnahmen (in T€) 0 0 0 0
Mitarbeiter (Personen) 46 46 0 0

davon Auszubildende 1 1 0 0

Personalkosten It. GuV 2.299 2.110 189 9
Gesamtbezuge der Werkleitung (in T€) nach § 286 Abs. 4 HGB keine Angabe
Gesamtbeziige des Werkausschusses (in €) 1.820 ‘ 1.740 80 5
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abs. Absatz

AG Aktiengesellschaft

AO Abgabenordnung

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CM Case Mix

cwmi Case Mix Index

DbAK Dienstleistungsbetrieb Abfallwirtschaft/Kreisstraienmeisterei
d.h. das heifl3t

DRG Diagnosebezogene Fallgruppen

EDV elektronische Datenverarbeitung

EG europaische Gemeinschaft

EU Européische Union

e.V. eingetragener Verein

FA Finanzamt

FAN Flugplatz Altenburg-Nobitz

FD Fachdienst

ff fortfolgend

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
gGmbH gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GuVv Gewinn- und Verlustrechnung

HGB Handelsgesetzbuch

HRB Handelsregister Abteilung B

IFF Interdisziplinare Frihforderstelle

i.H.v. in H6he von

inkl. inklusive

KAL Klinikum Altenburger Land

KHG Krankenhausfinanzierungsgesetz
KHSG Krankenhausstrukturgesetz

KrWG Kreislaufwirtschaftsgesetz

KSM Kreisstrallenmeisterei

LK Landkreis

LRA Landratsamt

mbH mit beschrankter Haftung

MDV Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Mio € Millionen Euro

MvZ Medizinisches Versorgungszentrum
OoDA offentlicher Dienstleistungsauftrag — Auftragsverkehre

6PNV Offentlicher Personennahverkehr



PfIBG
p-a.

SGB

SH

SHBG
SoPo

T€
ThiirAbfG
ThiarEBV
ThirKAG
ThirKO
TVoD
TVAGD
u.a.

Vj.

VK

WBZ

z.B.

ZRO

Pflegeberufsgesetz

per anno/pro Jahr

Sozialgesetzbuch

Seniorenheim

Schméliner Heimbetriebsgesellschaft mbH
Sonderposten

Tausend Euro

Thiringer Abfallwirtschaftsgesetz

Thringer Eigenbetriebsverordnung

Thiringer Kommunalabgabengesetz

Thiringer Kommunalordnung

Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst

Tarifvertrag flr Auszubildende des 6ffentlichen Dienstes
unter anderem

Vorjahr

Vollzeitkrafte

Wohn- und Betreuungszentrum

Zum Beispiel

Zweckverband Restabfallbehandlung Ostthiringen
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Herausgeber:

Landratsamt Altenburger Land
Fachdienst Finanzen
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geschule Altenburg gGmbH, Krankenhausservicegesellschaft Altenburger
Land mbH, Medizinische Versorgungszentren Altenburger Land GmbH,
Aus- und Weiterbildungsgesellschaft THUSAC mbH, Landratsamt Alten-
burger Land
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